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Нефть меняет жизнь человека, тер-
ритории и общества в целом. Пермский 
край с момента открытия нефтедобы-
чи в 1929 году полностью преобразил-
ся. В  короткие сроки здесь был создан 
огромный производственный ком-
плекс, кратно увеличился валовой ре-
гиональный продукт, изменили свой 
облик «нефтяные» города и посёлки.

Пермская нефть по праву занимает 
особое место в российской нефтяной 
индустрии  – вот уже без малого век 
нефтяники Прикамья идут в авангарде  
научно-технического прогресса в  от-
расли, демонстрируя технологическое 
лидерство в геологоразведке, добыче, 
транспортировке и переработке угле-
водородов. Этот высокий и ответствен-
ный статус на  протяжении многих 
десятков лет завоёван напряжённым 
трудом сотен тысяч людей, и мы еже-
дневно подкрепляем его реальными 
делами, идеями и свершениями. 

Книга, которую я с удовольстви-
ем представляю читателям, посвя-
щена новейшей истории пермской 
нефтянки, консолидированной в рам-
ках Компании «ЛУКОЙЛ». При этом 
нефтяная тема показана на фоне не-
простых общественно-политических 
и  социально-экономических процес-
сов, протекавших в  Прикамье, начи-
ная с 1991 года. 

Богато иллюстрированное изда-
ние, адресованное широкой читатель-
ской аудитории, содержит большое 
количество полезной и интересной 
информации, раскрывающей яркую 
и  разнообразную панораму жизни 
крупного российского региона и по-
могающей понять специфику дея-
тельности развёрнутой в его границах 
нефтегазовой отрасли, её основные 
особенности, этапы и перспективы 
развития. 
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С
пустя время оказалось, что именно 
1991‑й стал годом великого перелома. 
Ещё зимой все обсуждали только то, 
как отоварить талоны, а осенью дели-

ли «золото» пермского обкома КПСС – недви-
жимость в центре города. Ещё в январе трое 
суток стояли в очередях, чтобы обменять 50- 
и  100-рублёвые купюры на деньги нового 
образца – это была классическая конфиска-
ционная реформа, а уже в апреле прошли 
первые торги на Пермской товарной бир-
же. Ещё в марте 65 % пришедших на рефе-
рендум пермяков (явка избирателей – 71 %!) 
высказались за сохранение СССР, но когда 
в декабре Союза Советских Социалистиче-
ских Республик не стало, никого это особо 
не взволновало: августовский путч расста-
вил всё на свои места.

В 1991 году «Пермнефть» «держа-
лась на плаву», не снижая объ-
ёмов добычи. «Каждая допол-
нительная тонна нефти словно 

глоток свежего воздуха для нашей 
больной экономики», – объяснял госу-
дарственную позицию пермских неф
тедобытчиков генеральный директор 
Александр Черкасов.

Выполнять госзаказ было очень не-
просто: всё приходилось «доставать». 
Дефицит самого необходимого – обо-
рудования, транспорта и особенно про-
довольствия – приводил к конфлик-
там. В Чернушке дело дошло чуть ли 
не до объявления забастовки. Райис-
полком отказал в выделении мясных 
продуктов предприятиям общепита. 

До и после путча

Демарш районного масштаба

Бурение на Уньвинском месторожденииБурение на Уньвинском месторождении

Пермь образца 1991 года – бедная, счастли-
вая и разная. Расписание полётов «Аэрофлота» 
из Большого Савино – такого же размера, как 
программа телепередач на неделю всех трёх 
каналов. Основные темы газетных публика-
ций – талоны, резерв продовольствия, «будем 
ли голодать?». Впервые в газетах стали публи-
ковать цены на пермском рынке: весной 1991‑го 
килограмм картофеля стоил 2 рубля – очень 
недёшево, если учесть, что средняя зарплата 
тогда была 140–200 рублей в месяц.

«Западуралбанк» приглашал всех желаю-
щих купить свои акции. Заработал первый 
частный магазин «Лот». Именно в 1991  году 
на «Пермнефтеоргсинтез» пришла первая в об-
ласти крупная партия автомобилей Toyota – 
300  штук. Госцена на них была определена 
в  размере 25 200 рублей. К слову, на чёрном 
рынке Toyota тогда стоила 130 тысяч рублей.

С одной стороны, в то время были вооду-
шевление и оптимизм, с другой – наивность 
и энергия заблуждений. «Перемен!» – требова-
ла песня Виктора Цоя из каждого окна. И они 
пришли. 

Мясо отдали в детские сады, больницы 
и школы, а столовые на буровых поса-
дили на голодный паёк.

В 1991 году объединение «Пер-
мнефть» так и не смогло добиться 
фондов на кирпич, притом что вело 
огромное социальное строительство. 
«Где брать?» – задал Черкасов вопрос 
облисполкому. «Заключайте бартерные 
сделки», – ответили ему. Бартер тогда 
был краеугольным камнем экономики.

Работа нефтяников осложнялась 
и настроением местных властей. Неф
теносные районы один за другим ста-
ли выставлять ультиматумы. Красно-
вишерский районный Совет народных 
депутатов объявил природные ресурсы 
собственностью района и потребовал 

1991-й – год перемен. За двенадцать месяцев поменялось многое, даже сама страна
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25 ноября. Создан концерн «ЛангепасУрайКогалымнефть» (ЛУКОЙЛ), который 
объединил три нефтедобывающих предприятия из Когалыма, Лангепаса и Урая, а также 
несколько нефтеперерабатывающих заводов, включая Пермский и Волгоградский.

«Главное,  
год пока полон 
загадок», – 
написала газета 
производствен­
ного объеди­
нения «Перм­
нефтеоргсинтез» 
имени XXIII 
съезда КПСС 
«Пермский 
нефтяник»  
в статье о планах 
на 1991 год. 
Страна вступила 
в период 
турбулентности, 
и год был полон 
загадок не только 
для пермских 
нефтепереработ­
чиков.

за их освоение несколько 33-квартир-
ных домов, банно-прачечный комби-
нат, новую школу, клуб, детский сад. 
Но и это не всё. Район хотел бы полу-
чать 10 % от добываемых нефти и газа.

В Куеде потребовали отделить от 
«Пермнефти» все четыре цеха по добы-
че нефти, чтобы самим распоряжаться 
добытым сырьём. «Ну а вслед за рай-
онными советами начали выдумывать 
кто во что горазд и сельские советы, и 
руководители хозяйств. Один предсе-
датель колхоза потребовал выделить 
хозяйству 600 тонн нефти или уби-
раться из района», – жаловался Алек-
сандр Черкасов областной газете.

На нефтедобытчиков тогда смотре-
ли как на бездонную скважину, из ко-
торой можно черпать и черпать. 



Д
ля «Пермнефтеоргсинтеза» пе-
реломным стал 1987 год, когда 
генеральным директором был 
назначен Вениамин Сухарев.  

	   Проблем у предприятия хва-
тало: по сути, оно представляло собой 
«монстра» из разнопрофильных заво-
дов, заводиков и объектов соцкультбы-
та. В то время там трудилось до 15 ты-
сяч человек.

К задачам, которые следовало ре-
шать в срочном порядке – аварийность, 
износ оборудования, – добавились пер-
манентные проблемы с поставками 
нефти. Объёмы добычи в СССР сокра-
щались, а экспорт оставался неизмен-
ным – зарубежные контракты требова-
лось выполнять во что бы то ни стало. 
Было понятно, что «экономить» начнут 
на перерабатывающих заводах. И пер-
вым в этом списке стоял «Пермнефте-
оргсинтез».

Если в своё время завод перерабаты-
вал 13–14 млн тонн нефти, то в начале 
1990-х Сухареву в министерстве пред-
ложили 7–8 млн тонн – меньше мини-

В
ертикаль, которую в начале 1990-х начал создавать 
Вагит Алекперов с единомышленниками, не впи-
сывалась в систему Госплана. У них были разные не 
только идеологии, но и  принципы работы. Новая 

компания с самого начала создавалась как структура, спо-
собная выжить в условиях непрогнозируемого экономиче-
ского распада.

Модель такой компании была реализована в ноябре 
1991  года под названием Нефтяной концерн «Лангепас
УрайКогалымнефть». Будущее показало её действенность. 
Концерн в апреле 1993 года поменял юридический статус 
и название: стал акционерным обществом «ЛУКОЙЛ», но 
управляющий файл – устойчивость в условиях постоянно-
го непостоянства – сохранил.

Идеология и планы компании тогда только формиро-
вались. И «Пермнефтеоргсинтез» был важен для ЛУКОЙЛа. 
Вполне возможно, что Вагит Алекперов сам бы вышел к пер-
мякам с предложением, не приди Вениамин Сухарев пер-
вым. Не так уж и много было в России нефтеперерабатыва-
ющих заводов, в которые можно было вкладывать деньги. 
После «парада суверенитетов» в 1991 году Россия осталась 
с единственным современным НПЗ – в Ачинске. Остальные 
заводы, сколько-нибудь отвечающие требованиям време-
ни, отошли Литве, Казахстану, Украине, Туркмении, Бело-
руссии.

Трудовому коллективу «Пермнефтеоргсинтеза» планы 
по вхождению в ЛУКОЙЛ были озвучены в одном из ноябрь-
ских номеров газеты «Пермский нефтяник» за 1991 год, в ста-
тье с красноречивым заголовком «Продержимся, если…». 
Впрочем, ликованием тогда это решение не встретили:  
никто не знал, что будет дальше. 

«Давайте работать вместе»
мально допустимой загрузки. Этого не 
выдержал бы технологический режим. 
Впереди маячил крах.

Попытки обеспечить гарантирован-
ные поставки нефти на завод делались 
неоднократно. Надеясь решить свои за-
дачи, «Пермнефтеоргсинтез» вступил 
в концерн «Нефтепереработка». Одна-
ко, разобравшись, тут же вышел. Зама-
нивали в консорциум «Химнефть», но 
тех, как и «Нефтепереработку», инте-
ресовал прежде всего вступительный 
взнос, который должен был уплатить 
пермский завод.

Опасности подстерегали и с дру-
гой стороны: в экологическом отноше-
нии «Пермнефтеоргсинтез» был тогда 
крайне неблагополучен. Горячие голо-
вы даже требовали его закрыть. Требо-
валась срочная реконструкция, а это – 
очень большие деньги.

Вениамину Сухареву подсказали 
попасть на приём к молодому заме-
стителю министра нефтяной промыш-
ленности Вагиту Алекперову, который 
тогда выдвинул идею создания кон-

церна полного цикла – «от скважины 
до нефтепереработки». Скважины-то 
у них были – и немало, а вот нефте-
переработка… «Давайте работать вме-
сте», – предложил Алекперов. И про-
блемы с  сырьём у  Пермского НПЗ 
решились раз и навсегда.

Гладко переход «Пермнефтеорг-
синтеза» в ЛУКОЙЛ выглядел только 
на бумаге. На деле Сухарев услышал 
в свой адрес от профильного москов-
ского главка много разных слов, одно 
из самых мягких – предатель. Ведь 
на заводе уже началась дорогостоя-
щая реконструкция, финансируемая 
Миннефтехимпромом.

Параллельно шёл сепаратистский 
процесс: из состава «Пермнефтеорг-
синтеза» вышел химзавод, за ним  – 
завод смазок и СОЖ, потом – мин
удобрения… В общем, впереди была 
полнейшая неизвестность. Но из Мин-
нефтехимпрома Сухарев завод всё рав-
но вывел – и подписал договор с Ва-
гитом Алекперовым. Он поверил ему 
и его команде.

Именно вхождение в ЛУКОЙЛ стало 
главным проектом «Пермнефтеоргсин-
теза» в начале 1990-х. 

Первым объединение 
«Пермнефтеоргсинтез» покинуло 
самое новое и современное 
производство – химический завод

Вертикальный взлётВертикальный взлёт
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Главный праздник 
советского человека 
начала 1990-х – 
продовольственный 
набор из стола заказов. 
Палка сервелата, банка 
сгущённого молока, 
пачка индийского 
чая… – как мало было 
нужно для счастья.



Посёлок буровиков на Уньве: между прошлым и будущим
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«Морион») в 1992 году стал производить… 
игрушки, «Сорбент» – шампунь, «Моторо-
строитель» – вязальные машины и мотобло-

ки, «Мотовилихинские заводы» – нержавеющие 
мойки и  смесители, Мотовозоремонтный завод 
имени Шпагина – детские стенки, «Уралкалий» – 
парфюмерию и косметику: духи и помаду по лат-
вийской и французской рецептурам.

Водку продавали таксисты.
Учителя пошли в «челноки». За товаром езди-

ли в основном в Польшу. Китай стал популярным 
маршрутом гораздо позже. В «челноки» подались 
и ИТР. На многих заводах ввели трёхдневную рабо-
чую неделю, а семьи кормить надо: инфляция росла 
как на дрожжах. За семь месяцев 1992 года цены на 
продукты выросли в восемь раз, а, к примеру, плата 
за детский сад – в 25! Средняя же зарплата увеличи-
лась всего в четыре раза.

Следствием стало небывалое количество квар-
тирных краж. Начали вскрывать гаражи, унося 
соленья-варенья. Из бытовок немецких рабочих, 
живших в вагончиках возле Гремячинска, утащили 
стиральный порошок, рабочие куртки, кофейные 
чашки и даже обивку самих вагончиков…

В одном из рекламных объявлений предлага-
лось купить 350 тысяч рублей безналичных денег. 
Почему? А потому, что в 1992 году во всей стране 
образовался чудовищный дефицит наличности. 
Регионы выкручивались разными способами. В со-
седнем Екатеринбурге Россель выпустил местную 
валюту – уральские франки. Борис Немцов в Ниж-
нем Новгороде тоже пустил в обращение какие-то 
квазиденьги. 

В Перми, учитывая, что печатная фабрика 
«Гознак» – наше предприятие, добились разреше-
ния за счёт перевыполнения плана оставлять часть 
наличности в регионе. Но почему-то сверх плана 
выдавали только 5-рублёвые купюры. Угрозы бло-
кирования пермского Гознака в связи с массовыми 
задержками зарплаты бюджетникам сыпались по-
стоянно.

Несмотря на рост цен, купить что-либо являлось 
проблемой. Поэтому расцвела формула: где рабо-
таю, там и отовариваюсь. Приобрести на предприя-
тии можно было то, что удалось обменять местным 
снабженцам, либо то, что производилось в подсоб-
ных хозяйствах. Формы мены были самыми эк-
зотическими: отчего-то мотоблоки хорошо меня-
лись на китайскую тушёнку и афганский изюм, 
а за вязальные машины охотно давали мягкую ме-
бель. Весь город дружно завидовал работникам 
«Пермнефтеоргсинтеза». Нефтепродукты прода-
вались за валюту, а на неё можно было купить что 
угодно. От косметики до дублёнок, не говоря уже 
про обувь, автомобили и салями. От последней, 
кстати, быстро отказались – невкусная.

Забурлила активная международная жизнь. 
Американцы, японцы, шведы, австрийцы ехали 
в Пермь, англичане (из самой British Petroleum!) – 

«Челноки», ваучеры 
и салями

в колхоз имени Ленина Сивинского района, китай-
цы – в Куеду и Губаху. В сентябре 1992‑го с деловым 
визитом на «Камкабеле» побывал даже шейх из 
Арабских Эмиратов. По просьбе директора «Кам-
кабеля» шейху выделили телохранителя из об-
ластного УВД – своего охранного подразделения 
не было ещё ни на одном предприятии.

В 1992 году много чего появилось впервые. Те же 
частные школы – гимназия Л. М. Смирновой, гим-
назия Via Elenae. Первый пермский автосалон, ор-
ганизованный компанией «Экс-Лимитед». Гене-
ральный директор – Юрий Трутнев. Тем же «эксам» 
принадлежал и первый и, похоже, единственный 
магазин, который торговал за валюту, – «Эксум» на 
Комсомольском проспекте, 14.

В октябре 1992-го пермяки получили первые 
ваучеры. О том, что после приватизации страна ста-
нет другой, не задумывались. Поначалу никто даже 
не понимал, сколько ваучер может стоить. Были 
случаи, что и за бутылку водки отдавали. Макси-
мальную цену – 1 млн рублей, судя по газетным 
объявлениям, запросил в 1992-м какой-то предпри-
имчивый березниковец.

Параллельно шёл процесс акционирования 
предприятий. Газетные сообщения о том, что 
очередное производственное объединение стало 
акционерным обществом, неизменно сопровожда-
лись заголовком «Стали капиталистами» или, как 
вариант, «Стали хозяевами». 

В ноябре 1992 года, с продажи 40 % «Горнозаводск
цемента», на площадке Пермской товарной биржи 
стартовали чековые аукционы. 

Установка первичной переработки нефти Установка первичной переработки нефти 
завода «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтез»завода «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтез»

Г
оворя современным языком, весь 
1992 год объединение «Перм
нефть» не проявляло медиа
активности. В местной прес-

се – так, мелочи, вроде того, как рады 
крестьяне почти обанкротившегося 
осинского совхоза «Гамицкий», кото-
рых взяли под своё крыло нефтяники.

Почти незамеченным прошло по-
явление в 1992 году одного из пер-
вых в области и уж точно абсолютно 
первого в нефтяной отрасли региона 
совместного предприятия – «Перм
ТОТИнефть». Его соучредителем вы-
ступила компания TOTISA (Tripetrol 
Oil Trading Incorporated Sociedad 
Anonima) – один из крупнейших эква-
дорских нефтетрейдеров. 

Создание совместных предприятий 
в условиях нестабильности, гиперин-
фляции и аморфного законодатель-
ства было сопряжено с очень больши-
ми рисками. Тем не менее в 1992 году 
в Перми желающие рискнуть стояли 
в очередь. Американские нефтяники 
из Snyder Oil Corp. (SOCO) пригляды-
вались к северным месторождениям 
Соликамска и Красновишерска. Их за-
океанские коллеги из консорциума 
Minpetro готовы были вкладываться 
в разработку остаточных нефтяных за-
пасов в районе Полазны.

В 1992 году ушедший с должности 
главного инженера «Пермнефти» Ни-
колай Кобяков возглавил вновь создан-
ную инжиниринговую компанию 
«ЛУКОЙЛ-Пермь». Она должна была 
координировать производство нефте-
промыслового оборудования на маши-
ностроительных предприятиях При-
камья. Таможенные границы отрезали 
российских нефтяников от традици-
онных производителей – Азербайджа-
на и Румынии.

Потом, годы спустя, будет понятно, 
что 1992 год станет временем скатыва-
ния объединения «Пермнефть» в яму. 
Финансовую. Чтобы понять причи-
ны, достаточно взглянуть на список 
объектов, передаваемых в  июне –  
июле 1992 года с баланса НГДУ «Чер-
нушканефть» районному управлению 
имуществом: 10 магазинов («Колос», 
«Овощи», «Спутник», «Малышок», 
«Культтовары», «Ветеран», «Галанте-
рея» и  др.), кафе «Садко», столовая 
«Уралочка, ателье по ремонту быто-
вой техники… 

Инфляция и иллюзии лишь усугуб
ляли положение. 

Наследие Наследие 
плановой плановой 
экономикиэкономики
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17 ноября. Началось акционирование концерна «ЛУКОЙЛ». В уставный 
капитал образуемого акционерного общества вошли пакеты акций 18 предприя-
тий, в том числе объединения «Пермнефтеоргсинтез».

Помните  
стихотворение 
Корнея  
Чуковского  
«Путаница»? 
В нём зверям 
надоели свои 
роли и они 
решили их 
поменять: кошечки  
захрюкали, 
уточки заквакали 
и т. д. Такая же  
фантасмагория  
творилась  
в 1992 году 
в Пермской  
области. 

Во время приватизации у россиян появился 
богатый выбор, куда вложить свои ваучеры



В 1992 году «Пермнефтеоргсинтез» вдохнул пол-
ной грудью – пошла нефть. Да так, что пришлось 
срочно ремонтировать все имеющиеся резерву-
ары – не успевали перерабатывать. Это внушало 

оптимизм: прошедший 1991 год стали называть «самым 
трудным за 33-летнюю историю предприятия».

Развернулось большое строительство: три 10-этаж-
ных дома на улице Мира, 17-этажка на улице Карпин-
ского, вторая очередь профилактория, санаторий близ 
Туапсе, спорткомплекс за Дворцом культуры имени 

З
адуманный на бумаге год 
назад концерн «ЛУКОЙЛ» 
в  1992-м вплотную при-
ступил к работе. Его пре-

зидентом стал Вагит Алекперов, 
поменявший спокойное чинов-
ничье кресло на пост с большим 
количеством неопределённо-
стей.

Сложностей хватало, но по ос-
новному показателю работы ми-
ровых нефтяных корпораций – 
уровню добычи нефти (1,14 млн 
баррелей в день) – ЛУКОЙЛ занял 
третье место в мире после Shell 
и British Petroleum. При этом год 
был закончен с серьёзными фи-
нансовыми затруднениями – по-
требители отчаянно не платили.

– Ты когда за нефть рассчи-
таешься? – спрашивал Вени-
амина Сухарева отвечающий 
в ЛУКОЙЛе за Пермский регион 
первый вице-президент Компа-
нии Равиль Маганов. 

– Ну, когда-нибудь рассчита-
юсь, – невесело отвечал тот. Об-
вальная волна неплатежей не ми-
новала и «Пермнефтеоргсинтез».

Будущее отнюдь не выглядело 
безоблачным. 

Народная приватизация

Третье место  
в мире

Строительная площадка спорткомплекса «Олимпия» в 1992 году 

Гагарина – будущая «Олимпия»… Появилась мысль по-
строить свой кирпичный завод.

«Пермнефтеоргсинтез» твёрдо решил акциони-
роваться. Конференция трудового коллектива прого-
лосовала за второй вариант приватизации — тот, что 
предусматривал распределение 51 % акций среди ра-
ботников предприятия и приравненных к ним лиц.

В августе 1992 года умер бывший директор 
«Пермнефтеоргсинтеза» Феликс Баевский. Год назад 
он с горечью говорил Вениамину Сухареву: 

– Знаешь, а ведь получается, что я жизнь про-
жил не так. И то, что считал правильным и святым, – 
неверно. 
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С 1 октября 1992 года всё население страны начало получать ваучеры. Каждый 
россиянин – от младенца до пенсионера – мог бесплатно получить частичку 
бывшей государственной собственности номиналом 10 тысяч рублей



Из товаров бытовой химии, выпускаемых в начале 
1990-х пермскими нефтепереработчиками, 

повышенным спросом пользовались препараты 
автохимии и технические растворители



Э
то был год, когда сказки 
стали былью, в том чис-
ле и самые страшные. 
По  Перми прокатилась 

волна заказных убийств. Причём 
в качестве орудий преступления 
фигурировали и гранаты, и авто-
маты. Всё это, включая гранато-
мёты и автоматическое оружие, 
попадало на рынок из Красных 
Казарм. Особо жестко расправля-
лись между собой производите-
ли «бодяжной» водки, которая 
была универсальной валютой.

Третий год подряд число 
умерших в Пермской области 
и в Перми превысило число ро-
дившихся. Под считавшееся но-
вым Северное городское клад-
бище на правом берегу Камы 
выделили 103 гектара земли.

По финансовой моде 1993 года 
компании, привлекающие день-
ги населения, начали выстав-

лять самокотировки. Из местных 
цены на покупку-продажу сво-
их акций объявляли «Пермавиа» 
и банк «БиС-кредит». В  реги-
он пришли печально памятные 
AVVA, «Хопёр-инвест», «Олби- 
дипломат».

Предприятия продолжали 
акционироваться. Появились 
и первые крупные собствен-
ники. В ноябре 1993 года банк 
«Менатеп» приобрёл контроль-
ный пакет «Ависмы». Агентство 
«Скейт-пресс» цитировало главу 
«Менатепа» Михаила Ходорков-
ского о том, что это первый слу-

чай столь крупного поглощения 
предприятия цветной металлур-
гии российским коммерческим 
банком в процессе чековой при-
ватизации.

Продолжала жить и вера в чу-
деса. На базе АО «Велта» попы-
тались наладить выпуск перм-
ских автомобилей повышенной 
проходимости «Автокам»  – 
типа британского Land Rover, но 
с «москвичёвским» двигателем 
(1,7 литра, 85 л. с.) и стеклопла-
стиковым кузовом. В 1993  году 
с  «конвейера» сошли первые 
пять автомобилей «Автокам», 
два из них выставили на всеоб-
щее обозрение рядом с област-
ной администрацией.

Появились и первые состо-
ятельные пермяки. В число ста 
ведущих предпринимателей 
России вошли Андрей Кузяев 
и Григорий Баршевский. 19

93 С Т Р А Ш Н Ы Е 
С К А З К И «В

сё, что пахнет нефтью, пах-
нет дивидендом» – с таким 
заголовком вышла вес-
ной 1993 года газета «Ком-

мерсантъ». Речь в статье шла об… АО 
«Мотовилихинские заводы», чьи ак-
ции были выставлены на чековый аук-
цион, – оно производило в том числе 
нефтепромысловое оборудование.

Нефтяники тогда считали по-дру-
гому. Всё, что пахло нефтью, пахло 
убытками. 1993 год стал одним из са-
мых тяжёлых в  истории предприя-
тия. 38 структурных подразделений 
из 41  были убыточными. Кредитор-
ская задолженность составляла око-
ло 80 % годовой выручки. Убытки по 
итогам года достигли 60 млн долла-
ров. Задержки по зарплате доходили 
до трёх месяцев. Налоги в бюджет не 
платились, а добыча нефти продолжа-
ла падать третий год подряд и состави-
ла 10,1 млн тонн, и, как окажется, свое-
го «дна» она ещё не достигла…

При этом «Пермнефть» активно 
создавала совместные предприятия. 
15 августа 1993 года был зарегистриро-
ван «Пермьтекс» – совместное пред-
приятие с американской компанией 
SOCO. Уже в декабре «Пермьтекс» полу-
чил лицензию на разработку несколь-
ких северных месторождений НГДУ 
«Полазнанефть». Почти одновременно 
с этим был подписан учредительный 
договор о создании СП «Кама-нефть» 
(51 % – «Пермнефть», 49 % – Minpetro, 
США).

Тогда считалось, что таким обра-
зом формируется конкурентная сре-
да в сфере нефтедобычи. А кроме того, 
привлекаются инвестиции, необхо-
димые для выживания как воздух. По 
признанию генерального директора 
«Пермнефти» Александра Черкасова, 
государственные чиновники, согласо-
вывавшие документы создаваемых со-
вместных предприятий, не переста-
вали удивляться, как удаётся найти 
инвесторов, готовых вкладывать день-
ги в практически уже выработанные 
месторождения.

В 1993 году «Пермнефть» создавала 
не только совместные предприятия. 
«Пермнефть» приобрела мини-НПЗ по 
производству моторных топлив, кото-
рый был смонтирован на Каменнолож-
ском нефтепромысле.

В декабре 1993 года предприятие 
«Пермнефть» стало акционерным об-
ществом открытого типа, приватизи-

ровавшись по первому варианту льгот, 
который, как считалось, отвечал ин-
тересам правительства. 38 % уставно-
го капитала АООТ «Пермнефть» было 
закреплено за «Роснефтью». Из всех 

акционировавшихся предприятий 
области «Пермнефть» было самым 
многочисленным – 42 467 работающих. 
Акции получили даже работники под-
собных совхозов. 

Д и в и д е н д ы 
и / и л и 

у б ы т к и ?
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27 апреля. «Пермнефтеоргсинтез» стал акционерным обществом. В результате акциониро-
вания трудовому коллективу предприятия было передано 25 % акций, являющихся привилеги-
рованными, с правом выкупа 10 % обыкновенных акций. Акционерами «ЛУКОЙЛ-Пермнефте
оргсинтеза» стали 11 464 работника и пенсионера предприятия.

В России – 
конституционный 
кризис. Война 
компроматов 
(11 чемоданов!). 
Референдум на 
извечные темы:  
«Кто виноват?» 
и «Что делать?». 
Роспуск 
Верховного 
Совета, танки на 
улицах Москвы, 
штурм Белого 
дома. Новый 
год россияне 
встречали с новой 
Конституцией 
и новым 
институтом 
законодательной 
власти, правда, 
с дореволюцион­
ной вывеской – 
Государственная 
Дума. Пермь. Площадь Центрального рынка

Август. На «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтезе» началась модернизация 
производства. Нефтеперерабатывающее предприятие подписало соглашение 
с компанией ABB Lummus Global на базовое проектирование и инженерный 
контроль объектов реконструкции. 

Поиски нефти не прекращались в Прикамье 
даже в трудные экономические времена



«П
ришла пора полностью 
реконструировать нефте
перерабатывающую пло-
щадку»,  – заявил на од-

ном из оперативных совещаний 
в начале 1993 года генеральный дирек-
тор «Пермнефтеоргсинтеза» Вениамин 
Сухарев. К реконструкции готовились 
несколько лет: просчитывали экономи-
ку, ездили изучать опыт за рубеж. Рас-
поряжение правительства о строитель-
стве на «Пермнефтеоргсинтезе» новых 
и реконструкции действующих мощ-
ностей подписал премьер-министр 
Виктор Черномырдин.

Летом 1993-го «Пермнефтеоргсин-
тез» акционировался, причём сра-
зу в  составе нефтяного концерна 
«ЛУКОЙЛ». Теперь предприятие гордо 
именовалось акционерным обществом 
открытого типа «ЛУКОЙЛ-Пермнефте-
оргсинтез». ЛУКОЙЛ и стал основным 
инвестором широкомасштабной доро-
гостоящей реконструкции.

Схема акционирования отлича-
лась от так называемого второго ва-
рианта приватизации, за который 
годом раньше проголосовала конфе-
ренция трудового коллектива. В но-

ябре 1992  года в  специальном пре-
зидентском указе был оговорён ряд 
особенностей приватизации и акци-
онирования предприятий нефтяной, 
нефтеперерабатывающей промышлен-
ности и нефтепродуктообеспечения. 
Прорисованные чуть ли не от руки схе-
мы были опубликованы в первом же 
номере заводской газеты «Пермский 
нефтяник» за 1993 год.

Трудовому коллективу передава-
лось 25  % акций, являющихся приви-
легированными, с правом выкупа 10 % 
обыкновенных акций. Ещё 5 % обык-
новенных акций выкупала админи-
страция предприятия. Из оставшихся –  
38 % закреплялось на три года в феде-
ральной собственности (эта доля ак-
ций «Пермнефтеоргсинтеза» вноси-
лась в  уставный капитал ЛУКОЙЛа), 
17 % поступало в продажу через чеко-

вые аукционы, 5 % продавалось за при-
ватизационные чеки малочисленным 
коренным народам Севера в регионах 
нефтедобычи или трудовым коллекти-
вам предприятий, связанных с транс-
портировкой нефти и нефтепродуктов, 
которые не подлежали приватизации.

Акционерами «ЛУКОЙЛ-Пермнефте
оргсинтеза» стали работники пред-
приятия, а также пенсионеры – всего 
11 462 человека. Перед акционировани-
ем заводская лаборатория социопсихо-
логии провела опрос на тему: «Что вы 
ждёте от акционирования?». Подавля-
ющее большинство, независимо от пола 
и профессии, ответили: дивидендов.

Тем временем полным ходом раз-
ворачивалось строительство собствен-
ного кирпичного завода и спортком-
плекса. Ещё позитивные новости: 
«Пермнефтеоргсинтез» пустил в строй 
колбасный цех, в подсобное хозяйство 
завезли маточное поголовье нутрий. 
Всем желающим работникам пред-
приятия даётся возможность сажать 
картошку в Гамово и Луговском. Поля 
вспаханы централизованно, выезд на 
посадку – организованно подразделе-
ниями… 

В 1993 году государственный концерн пре-
образовался в  открытое акционерное об-
щество «Нефтяная компания «ЛУКойл». 
Указом президента и постановлением пра-

вительства новое акционерное общество полу-
чало 38 %-ные госпакеты 18 предприятий, в  том 
числе «Лангепаснефтегаза», «Урайнефтегаза», 
«Когалымнефтегаза», «Пермнефтеоргсинтеза», Вол-
гоградского и Новоуфимского НПЗ.

Совет директоров нового акционерного обще-
ства в составе 12 человек формировался распоря-
жением Совета Министров Российской Федерации. 
Президентом ЛУКОЙЛа был назначен Вагит Алекпе-
ров. В состав главного органа нефтяной компании 
с правом решающего голоса (одного из семи!) вошёл 
и Вениамин Сухарев. Вице-президентом по нефте
переработке назначили Владислава Баженова, ра-
ботавшего в 1950–1960‑х на «Пермнефтеоргсинте-
зе». Он же стал председателем Совета директоров 
«ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтеза». 

Б О Л Ь Ш И Е 
НАДЕЖДЫ

От Лангепаса до Волгограда

Примерно так в начале 1990-х годов выглядели операторные почти 
всех технологических установок «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтеза»
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Рабочие 
российско-американского 

нефтедобывающего  
предприятия «Пермьтекс» 

на Логовском месторождении 
(Соликамский район)

В начале 1990-х у пермских 
нефтяников появился свой 
человек в федеральной 
законодательной власти. 
Ворота в большую 
политику прорубил 
Вениамин Сухарев, 
ставший депутатом 
Верховного Совета РСФСР



1993 год. Одной из первоочередных экологических задач, стоящих 
перед Компанией «ЛУКОЙЛ» в Прикамье, стала реконструкция 
очистных сооружений «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтеза»
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еожиданное падение национальной ва-
люты в «чёрный вторник» 11 октября 1994 
года произвело оглушающий эффект. 
Поколения советских граждан жили, не 

зная, что это такое, и вдруг… рубль падает более 
чем на 25 %. Через день он вернётся на исходную 
позицию, но для россиян на долгие годы доллар 
станет инструментом номер один для хранения 
сбережений.

20 марта 1994 года прошли первые выборы в За-
конодательное собрание Пермской области. А в ав-
густе разгорелся скандал российского уровня, вы-
плеснувшийся на передовицы центральных газет. 
Депутаты Законодательного собрания проголосова-
ли за отзыв подписи спикера Евгения Сапиро под 
Договором об общественном согласии России!

1994-й стал годом рождения спортивных брен-
дов Прикамья – баскетбольного клуба «Урал-Грейт» 
и футбольного клуба «Амкар». Начались затяжные 
переговоры с компанией Pratt & Whitney о создании 
совместного предприятия с «Пермскими мотора-
ми». Были созданы Пермский региональный право
защитный центр и Музей политических репрес-
сий «Пермь-36». Пединститут по итогам аттестации 
стал педагогическим университетом, политех  – 

Э
тот год для АО «Перм
нефть» выдался на-
сыщенным на со-
бытия: переговоры 

о кредите на 270 млн долла-
ров с американским Ex-Im 
Bank, отставка генерального 
директора Александра Чер-
касова, возвращение в выс-
ший эшелон пермской 
нефтянки Анатолия Туль-
никова…

Сейчас уже не секрет 
причина отставки Черка-
сова: он был сторонником 
вхождения «Пермнефти» 
в  «Славнефть», так его на-
стойчиво сориентировали 
в  Москве. Московские лоб-
бисты пытались склонить на 
свою сторону и региональ-
ные власти. Ситуация, при 
которой нефтепереработкой 
в нашем регионе занимается 
ЛУКОЙЛ, сбытом – ЛУКОЙЛ, 
а добычу ведёт другая ком-
пания,  выглядит нелепой. 
Это – сегодня. А в 1994 году 
всё было далеко не столь од-
нозначно.

В ноябре 1994 года пер-
вое собрание акционеров 

Усталость металла

«Пермнефти» проголосо-
вало за смену руководства. 
Генеральным директором 
был избран Анатолий Туль-
ников, профессиональный 
нефтяник, возглавлявший 
в 1970–1980-х НГДУ «Кунгур-
нефть», на момент назна-
чения  – вице-губернатор 
Прикамья, курировавший 
областной ТЭК.

Федеральное управление 
по делам о несостоятельно-
сти (банкротстве) объявило 
в 1994 году о неплатёжеспо-
собности АО «Пермнефть». 
И первым решением Анато-
лия Тульникова стало фор-
мирование рабочей груп-
пы, которая должна была 
предложить комплекс мер 
по выводу предприятия из 
предбанкротного состоя-

ния. Возглавил её Николай 
Кобяков. К разработке про-
граммы выхода из кризи-
са привлекли московскую 
консалтинговую фирму 
«ПАКК».

Практически полностью 
обновился состав исполни-
тельной дирекции. Расска-
зывают, что «посвящали» 
в новую должность так: че-

ловека бросали в бассейн 
прямо в деловом костюме 
и галстуке. Смелые нова-
торские идеи нового руко-
водства подавались в брос
кой афористичной форме. 
В  числе любимых изре-
чений Николая Кобяко-
ва было, например, такое: 
«Не  бывает плохой пого-
ды, бывает неподходящая 
одежда». Предпринятые ре-

формы оказались настолько 
эффективны, что дали ре-
зультаты буквально в сле-
дующем году.

Впоследствии новой ко-
манде пришлось несколько 
лет судиться с Ex-Im Bank, 
чтобы расторгнуть кредит-
ный договор, подписанный 
в 1994 году в рамках визита 
президента России в  США. 
В результате так и не взятый 
кредит обошёлся «Перм
нефти» в 11 млн долларов за 
юридические расходы. «Но 
если бы мы согласились на 
кредит, наши убытки были 
бы гораздо больше, – гово-
рил в  то время Анатолий 
Тульников,  – мы попали 
бы в кабалу – на деньги, ко-
торые они нам давали, мы 
должны были купить обо-
рудование американских 
фирм, не нужное “Пермнеф-
ти". Кроме того, процентная 
ставка за пользование кре-
дитом и сумма различных 
сборов составляли в общей 
сложности 16 %, что очень 
много и по сегодняшним 
временам». 

«Славнефть» или 
ЛУКОЙЛ?
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техническим университетом, мединститут – ме-
дицинской академией...

По инициативе пермского музыканта и продю-
сера Олега Новосёлова в 1994-м записали музы-
кальный сборник «Песни для Тани М.», средства 
от продажи которого направили на строительство 
в Перми детского онкологического центра. Лицом 
обложки диска стала Таня Модина, лечившаяся от 
страшной болезни. В 1996-м с помощью частных 
пожертвований пермских бизнесменов и огром-
ного числа простых немцев детский онкодиспан-
сер был построен. Олег Новосёлов умер в 2004-м. 
А Таню Модину, ставшую воровкой-рецидивист-
кой, съёмочная группа киностудии «Новый курс» 
нашла в 2010 году отбывающей наказание в одной 
из колоний в Березниках.

И без того выдавшийся нелёгким год (чего сто-
ит одна только операция по «восстановлению 
конституционной законности и правопорядка» 
в Чечне!) едва не закончился в Перми катастрофой 
вселенского масштаба. ЧП на шлюзах Камской ГЭС 
пресса окрестила как «шумное закрытие навига-
ции». Шедшая с верховьев Камы баржа-сухогруз 
протаранила створки первого шлюза. «Усталость 
металла» и эффект «домино» привели к разру-
шению ворот пяти нижележащих камер. Поте-
рявшую управление баржу задержали последние 
шлюзовые ворота… 

«Лидер знает, что делать, а команда – 
как делать». Справа налево:  
Николай Кобяков, Геннадий Буничев, 
Владимир Фусс, Анатолий Тульников, 
Виктор Безматерных, Виктор Глебов, 
Михаил Гуляев

1 января. Образован «ЛУКОЙЛ-Пермнефте
продукт». Предприятие стало заниматься продажей 
нефтепродуктов на сети АЗС «ЛУКОЙЛ» в Пермской 
области.

Настало время 
стальных дверей, 
пейджеров 
и лишения 
финансовой 
невинности. 
До 1994 года 
всё, включая 
инфляцию, 
курс доллара, 
стоимость акций 
и билетов МММ 
(«Куплю жене 
сапоги!»), только 
росло. Прекратил 
хождение ваучер, 
грохнулось 
МММ, а за ним 
и остальные 
финансовые 
пирамиды, 
зашатались 
некоторые 
коммерческие 
банки.

Авария на шлюзе Камской ГЭС

6 июля. На «Пермнефтеоргсинтезе» заработал Shell. 
Доверие одного из мировых лидеров смазочных материалов 
свидетельствовало о качестве базовых компонентов моторных 
масел пермского производства. 

Апрель. «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтез» 
полностью перешёл на выпуск неэтилированных 
бензинов. Выпуск экологически небезопасного 
топлива был прекращён.



Т
о, что год будет очень непростым, нефтепе-
реработчики поняли уже в самом его начале. 
В конце предыдущего, 1993 года вышел указ 
о том, что собственные долги перед бюдже-

том хозяйствующие субъекты могут переложить на 
своих должников. Со счетов «Пермнефтеоргсинтеза» 
в «Пермкомбанке» оказалось списано 40 млрд рублей. 
Это была катастрофа. Такую сумму завод зарабатывал 
примерно за три месяца работы.

Ситуация усугублялась ещё и наметившимся па-
дением сбыта. На заводе скопились значительные 
объёмы нефтепродуктов, не находящих реализации 
из-за высоких цен.

Было решено пересмотреть все строительные про-
граммы и на 15 % сократить персонал. Остановилось 
строительство кирпичного завода и спорткомплек-
са. Базу отдыха на Чёрном море выставили на про-
дажу. Оставили только то, без чего невозможно вы-
жить. Например, природоохранные объекты. Но и их 
строили в долг.

Тем не менее начиная с апреля 1994 года «Перм
нефтеоргсинтез» первым в России перешёл на произ-
водство только неэтилированных бензинов. «На по-
ток» поставили производство бензина марки АИ‑95, 
выпустили опытные партии АИ-92 и АИ-76. «Город 
вздохнет легче», – наперебой строчили журналисты 
местной прессы.

В 1994 году произошло ещё одно историческое со-
бытие: полностью завершён комплекс мероприятий 
по защите речки Пыж, протекающей вдоль завод-
ской территории. Когда-то специально выделяемые 
рабочие «Пермнефтеоргсинтеза» были вынуждены 
регулярно поджигать попадавшие в Пыж нефтепро-
дукты, чтобы они не утекли в Мулянку, а оттуда – 
в Каму. «Горящая» речка была головной болью всех 
директоров «Пермнефтеоргсинтеза». «Я мечтаю на 
реке Пыж половить рыбу», – говорил Вениамин Су-
харев каких-то три года назад, и это воспринималось 
как фантастика.

К основным событиям 1994 года стоит отнести 
и завершение тянувшейся несколько десятилетий 
эпопеи с переселением жителей посёлка Первомай-
ского, отстроенного в 1950-х годах в трёхкиломет
ровой санитарной зоне нефтеперерабатывающего 
завода. Первые выплаты в городской бюджет «Перм
нефтеоргсинтез» сделал ещё двадцать пять лет назад. 
Денег хватало, чтобы переселить всех, однако сред-
ства пошли на другие нужды областного центра.

Деньги в бюджет города перечислялись ещё не-
сколько раз, но проблема оставалась нерешённой. 
И только когда «Пермнефтеоргсинтез» начал стро-
ить жильё для жителей Первомайского самостоятель-
но, наконец переселили всех – 141 семью. Хотя, если 
честно, благодаря огромному комплексу экологиче-
ских мер санитарная зона к тому времени уже зна-
чительно уменьшилась и вопрос переселения утра-
тил былую остроту.

А накануне Нового года свинью заводчанам «под-
ложило» своё же собственное подсобное хозяй-
ство  – агроассоциация «Труд». И не одну, а целых 
две тысячи. В Троельге под Кунгуром заканчивалось 
строительство свинокомплекса по откорму молодня-
ка. Подарок приобретал почти символическое значе-
ние, учитывая, что предстоящий 1995 год по восточно-
му календарю считался годом Кабана (или Свиньи). 

Санитарная зона
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К середине 1990-х видеомагнитофоны 
из предметов роскоши превратились 
в традиционный атрибут домашнего 
досуга, а книжную классику на полках 
потеснили видеокассеты с «пиратскими» 
копиями американских боевиков 
и ужастиков

Нефтяники «ЛУКОЙЛ-Пермнефти» 
на Кунгурском машиностроительном заводе, 
1994 год



Транспортировка прибывшей на речной барже 
68-метровой 400-тонной колонны для установки 
вакуумной перегонки мазута комплекса глубокой 
переработки нефти «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтеза»



В ноябре 1995 года было заключе-
но первое соглашение о сотруд-
ничестве между Пермской об-
ластью и Нефтяной компанией 

«ЛУКОЙЛ». С одной стороны его под-
писал губернатор Пермской области 
Борис Кузнецов, с другой – Президент 
ЛУКОЙЛа Вагит Алекперов. По утверж-
дению Геннадия Игумнова, который 
тогда в ранге вице-губернатора ку-
рировал предварительные перегово-
ры, «это был первый в России доку-
мент о сближении интересов и доброй 
воле региональной власти и крупного 
бизнеса». Активное участие в его под-
готовке принимал и Андрей Кузяев, 
президент Пермской финансово-про-
изводственной группы.

Более двух десятков статей согла-
шения затрагивали самые разные во-
просы. К примеру, в одном из пунктов 
было записано: «Стороны считают 
необходимым организовать постав-
ку недостающих продуктов питания 
из других регионов для удовлетворе-
ния нужд населения Пермской обла-
сти путём встречных поставок неф
тепродуктов». Сегодня это сложно 

осознать, но в середине 1990-х нефтя-
ники непосредственно влияли в том 
числе и на обеспечение продуктами 
питания населения области.

Было в соглашении и обязатель-
ство администрации области о том, 
что она «…примет меры по созданию 
оптимального налогового режима 
для деятельности Компании…», сы-
гравшее впоследствии позитивную 
роль как для региона, так и муници-
палитетов.

Но самым главным пунктом со-
глашения 1995 года стало приня-
тие решения о создании на базе ме-
сторождений АО «Пермнефть» ещё 
одного нефтедобывающего пред-
приятия. Логика такова: вновь созда-
ваемое ЗАО «ЛУКОЙЛ-Пермь», кото-
рое возглавил Андрей Кузяев, должно 
было обеспечить потребности регио-
на в нефтепродуктах. Тогда это каза-
лось особенно важным. Слово «дефи-
цит» в те годы стояло в одном ряду 
со словом «война».

ЗАО «ЛУКОЙЛ-Пермь» (его устав-
ный капитал образовывался на пари-
тетных началах: 50 % – НК «ЛУКОЙЛ» 
и 50 % – ПФПГ) с годовым объёмом 
собственной добычи 2,5 млн тонн 
и возможностью ежегодно перера-
батывать не менее 3 млн тонн неф-
ти на мощностях «ЛУКОЙЛ-Перм
нефтеоргсинтеза» обладало правом 

самостоятельной реализации неф-
ти и  нефтепродуктов, в том числе 
и на экспорт.

Соглашение о сотрудничестве 
между Прикамьем и Компанией 
«ЛУКОЙЛ» было подписано в середи-
не ноября, буквально за неделю до 
общего собрания акционеров, назна-
ченного на 24 ноября 1995 года. Более 
двух третей акционеров тогда прого-
лосовало за обмен акций «Пермнеф-
ти» на акции ЛУКОЙЛа. Крупных 
акционеров – ЛУКОЙЛ (51 % голосу-
ющих акций) и ПФПГ (27  % голосую-
щих акций) – на собрании представ-
ляли Леонид Федун, вице-президент 
НК «ЛУКОЙЛ», и Всеволод Бельтюков, 
вице-президент ПФПГ.

Н е ф т е д о б ы в а ю щ и е  а к т и в ы 
бывшего АО «Пермнефть» оказа-
лись разделены на две части, ус-
ловно – по левому и правому бере-
гам Камы (или северную и южную). 
«ЛУКОЙЛ-Пермнефть» под руковод-
ством Анатолия Тульникова продол-
жило разрабатывать месторожде-
ния юга региона, а на север пошло 
ЗАО «ЛУКОЙЛ-Пермь», возглавляе-
мое Андреем Кузяевым. Председа-
тель советов директоров обоих пред-
приятий, первый вице-президент 
НК «ЛУКОЙЛ» Равиль Маганов стал 
на много лет вперёд и конструктив-
ным оппонентом, и союзником, и со-
ветником пермских нефтяников. 
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В
есь 1995 год поддавала жару 
разгулявшаяся инфляция. 
Так, один из местных ком-
мерческих банков – «Мо-

товилихинский» – брал депози-
ты под 1000 % годовых. Вскоре 
этот банк, конечно, разорился, 
но цифра впечатляет.

Жить «богато» ещё толь-
ко начинали. Доходы выше 200 
долларов в месяц имело 5–7 % 
населения Пермской области. 
Из них настоящими богатеями 
с доходом более 500 «баксов» 
в месяц было не более 7–10 ты-
сяч человек.

Стоимость квадратного мет
ра на тот период в «элитных» 
домах составляла от 900 до 1000 
долларов. А элитными в 1995 году 
в Перми считались дома на буль-
варе Гагарина, 44, улице Баума-
на, 25, Коммунистической, 19а. 
К очень хорошим домам отно-

900  ДОЛЛАРОВ900  ДОЛЛАРОВ
ЗА  «КВАДРАТ»ЗА  «КВАДРАТ»

Соглашение 
доброй воли
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стрел» местных воров «в законе», 
директоров и просто коммерсан-
тов. Убивали везде: в подъездах 
собственных домов, на улице, 
в палате областной больницы…

Из знаковых для Перми со-
бытий 1995 года стоит отметить 
чрезвычайное собрание акционе-
ров «Камтэкса», сместившее дей-
ствующего директора. Это был 
первый случай корпоративно-
го захвата через процедуры, за-
ложенные в правовой форме ак-
ционерного общества открытого 
типа. Спустя месяц конфликт пе-
рерос в вооружённое столкнове- 
ние на площади перед заводо
управлением между акционе-
рами и менеджерами. Кто-то из 
них угрожал пустить газ фосген. 
По сути, именно с этого события 
в Прикамье началась эпоха кор-
поративных войн, не утихающая 
до сих пор. 

сили и строящиеся «трилист-
ники» на улице Попова, 21 и 23, 
в  них цена квадратного метра 
была примерно такой же.

Об уровне «богатства» говорит 
и такой нюанс. В одном из интер-
вью Вениамин Сухарев, генераль-
ный директор «ЛУКОЙЛ-Перм
нефтеоргсинтеза», рассказывал 
корреспонденту газеты «Местное 
время», что постоянно беспоко-
ится за свою «Волгу», хранящу-
юся в обычном (не двухуровне-
вом!) гараже без особой охраны:  
«Когда-то у него была деревянная 
дверь, закрывающаяся на палоч-
ку. Потом я врезал замок, после 
поставил металлическую дверь».

События,  происходящие 
в 1995-м в Перми, местами напо-
минают боевые сводки. Год даже 
начался кроваво: с убийства ох-
ранника в новогоднюю ночь 
в ресторане «Сатурн». Пошёл «от-

Собрание акционеров  
«ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтеза»

2 марта. АО «Пермнефть» приняло решение перейти 
в Компанию «ЛУКОЙЛ». Такую резолюцию вынесла 
конференция трудового коллектива предприятия. Позднее 
решение одобрило годовое собрание акционеров. 

Ноябрь. Образовалось ЗАО «ЛУКОЙЛ-Пермь». Предприятие 
было создано на базе двух НГДУ, разрабатывающих 
месторождения северной части Пермской области, 
выделившихся из состава объединения «Пермнефть».

1995-й может 
считаться годом, 
когда стали 
складываться 
в основной своей 
массе капиталы, 
контрольные 
пакеты акций, 
а у наёмных 
менеджеров 
начали появляться 
более-менее 
приличные 
доходы.  
Где-то процесс 
шёл быстрее,  
где-то медленнее, 
но начался 
он именно  
в 1995-м.

Пермь.  
Элитное  
жильё 1990-х

1 сентября. Объединение «Пермнефть» вошло в состав Компании 
«ЛУКОЙЛ». Кроме «Пермнефти», в уставный капитал Компании были 
переданы контрольные пакеты акций девяти нефтедобывающих, сбытовых 
и сервисных предприятий в Западной Сибири, Поволжье и на Урале. 

16 ноября. Заключено первое согла-
шение о социальном и экономическом 
сотрудничестве между Пермской областью 
и Компанией «ЛУКОЙЛ». 

Это был один из первых в России 
документов о сближении интере-
сов и доброй воле региональной 
власти и крупного бизнеса.  



«Н
а протяжении всего 1995 года по-
ложение предприятия было не-
удовлетворительным», – заявил 
Вениамин Сухарев, отчитываясь 

перед трудовым коллективом.
Более того, оно было опасным. На первой 

полосе заводской газеты «Пермский нефтя-
ник» читаем о работе в 1995 году: «Ценой не-
малых усилий нашему предприятию удалось 
в конце года закрыть большую часть госбюд-
жетного долга и по существующим прави-
лам игры выйти из опасной зоны грозяще-
го банкротства».

При этом «Пермнефтеоргсинтез» в числе 
немногих в стране увеличил выпуск продук-
ции, имея рентабельность 38 %. Почти две 
трети продукции приходилось не реализовы-
вать за «живые» деньги, а обменивать на де-
нежные суррогаты – векселя, проводить вза-
имозачётами, бартерными сделками и т. д. 
Ждали расширения валютного коридора – 

это помогло бы быстрее расплатиться с дол-
гами, но так и не дождались.

Было уже не до строительства спортком-
плекса – не хватало денег даже на покрытие 
издержек производства. На предприятии со-
здали комиссию по стабилизации экономи-
ческого положения с животрепещущей це-
лью – уравнять доходы с расходами. «Жить 
по средствам» – статьи такого содержания 
появлялись в многотиражной газете каж-
дый месяц. Это был основополагающий де-
виз того времени, и, кстати, не только для 
«ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтеза».

К несомненным успехам года следует от-
нести сдачу двух домов по улице Советской 
Армии и дома в Гамово, а  также общежи-
тия на проспекте Декабристов, 41/2. К глав-
ным достижениям – подписание соглашения 
о кредите на 104 млн долларов, с помощью 
которого стало возможно финансирование 
глобальной реконструкции производства. 

Баланс на грани банкротства
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Первые портативные 
хранители электронной 
информации – дискеты – 
сыграли важную роль 
на заре развития 
персональных компьютеров. 
Они использовались как 
для записи данных, так 
и для распространения 
программного обеспечения

С появлением системы утилизации отходов Supermacs эффективность  
чистки резервуаров «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтеза» кратно возросла

Торги на Пермской 
товарно-фондовой 
бирже



Возведение Чусовского моста стало одной из самых крупных прикамских строек 90-х годов XX века.  
Здесь были освоены передовые технологии сварки металлических конструкций пролётных строений, 
проходка скважин для буровых свай с помощью электробура, а само строительство, стартовавшее 
в 1988 году, продолжалось восемь лет. Мост кратчайшим путём соединил областной центр 
с городами Верхнекамья, а также с северными предприятиями и нефтепромыслами региона
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Д
евиз «Жить по средствам» оставал-
ся актуальным для «Пермнефте
оргсинтеза» и в 1996 году. Дополни-
тельным негативным фактором для  

	  Пермского НПЗ стало крушение 
«Пермкомбанка», через который вело рас-
чёты предприятие.

Были отменены последние рудименты 
советского «соцпакета» – талоны на бензин 
для заводчан. Стал платным проезд в вах-
товых автобусах – проездной стоил столько 
же, сколько городской. При этом задержка 
по зарплате на «Пермнефтеоргсинтезе» со-
ставляла в конце 1996 года всего две недели 
(в Перми, области и стране – по полгода!).

В 1996 году в сводном бюллетене Ми-
нистерства топлива и энергетики Рос-
сии Пермский НПЗ занял первую строч-
ку в  списке 23 нефтеперерабатывающих 
заводов страны: высокий уровень техно-
логии, стабильные рынки сбыта и хоро-
шие финансовые показатели. Более того, 
«Пермнефтеоргсинтез» – единственный 
в стране – работал на полную мощность. 
Пермский бензин и дизтопливо были луч-
шими в России, а 50 % продукции предпри-
ятия шло на экспорт.

Санитарная зона Пермского НПЗ умень-
шилась вдвое – до одного километра от 
промплощадки. Такой прорыв стал возмо-
жен благодаря новому комплексу очист-
ных сооружений WEMCO, которому, как 
писали газеты, «нет в России равных ни по 
мощности, ни по качеству очистки». При-
нятая девять лет назад программа приро-
доохранных мероприятий была полностью 
выполнена. Предполагалось, что выбросы 
уменьшатся в 2,1 раза, а они сократились 
чуть ли не в 500!

К событиям года относится монтаж ре-
актора для гидрокрекинга весом более ты-
сячи тонн. Реактор с Ижорских заводов 
везли по Ладоге на специальной барже. 
Но именно в то лето, самое засушливое за 
тридцать лет, уровень воды в Ладожском 
озере снизился почти на два метра. И по-
сле погрузки реактора баржа не могла сдви-
нуться с места.

В попытках поднять воду экстренно сбро-
сили старый заводской пруд, воздвигли за-
пруду ниже по течению…

Но сдвигать баржу пришлось буксира-
ми и тракторами. Попутно в узком фарва-
тере «спасли» ещё три севшие на мель бар-
жи с лесом.

В декабре 1996 года на «ЛУКОЙЛ-
Пермнефтеоргсинтезе» запустили вакуум-
ную установку ВДУ-5, которую генераль-

В июле 1996 года настала новая эра для 
нефтяников Прикамья: по соглаше-
нию между областной администра-
цией и  Компанией «ЛУКОЙЛ» два 

крупных нефтегазодобывающих подраз-
деления  – НГДУ «Полазнанефть» и  Крас-
нокамский участок нефтедобычи, кото-
рые ранее входили в состав объединения 
«Пермнефть», – перешли под эгиду создан-
ного годом ранее ЗАО «ЛУКОЙЛ-Пермь».

В какой-то мере ЗАО «ЛУКОЙЛ-Пермь»  
было легче  – оно начинало всего-навсе-
го с нуля, в то время как «ЛУКОЙЛ-Перм
нефти» приходилось выкарабкиваться 
из глубокого 900-миллиардного минуса.  

1996-й для неё стал последним годом реа-
лизации программы под условным назва-
нием «Приказано выжить». Продолжились 
реорганизация системы управления, выде-
ление сервисных организаций в самостоя-
тельные юридические лица, централиза-
ция финансовых и товарно-материальных 
потоков, ликвидация неплатежей и  ги-
гантских задолженностей по налогам 
и сборам.

Результат не заставил себя ждать: по 
итогам года «ЛУКОЙЛ-Пермнефть» вошло 
в  число 60  лучших предприятий России, 
а акционерам впервые были выплачены ди-
виденды. 

Р Е А К Т О Р  
Н А  Б А Р Ж Е

М о м е н т
и с т и н ы

Пейджеры просуществовали на 
рынке около двенадцати лет. 
За это короткое время они успели 
стать символом «новых русских» 
и «поколения пепси», а затем 
стремительно превратиться 
в пережиток прошлого

Открытие самого современного  
в стране комплекса водоочистки  

промышленных стоков WEMCO
на «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтезе»

4 июня. Введены в действие топливные векселя 
ЗАО «ЛУКОЙЛ-Пермь». Они стали универсальным 
платёжным инструментом между хозяйствующими 
субъектами региона и областным бюджетом.

Апрель. Собрание акционеров «ЛУКОЙЛ-Пермнефти» 
объявило, что 1995 год предприятие закончило с при-
былью, но вместо выплаты дивидендов средства будут 
направлены на погашение убытков прошлых лет.

Октябрь. На «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтезе» 
получено первое топливо Евро-2. Стандарт на 
дизельное топливо с содержанием серы не более 
0,05 % был введён в России только в 2005 году.

В 1996 году рубли 
возили мешками 
в автомобилях, 
доллары – 
в коробках 
из-под ксерокса, 
мобильный 
телефон считался 
верным признаком 
роскошной жизни, 
а губернатора 
Пермской области 
в первый (и в 
предпоследний) 
раз избрали 
всенародным 
голосованием.

Масла «ЛУКОЙЛ»: 
стальная линейка

21 июня. На «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтезе» введён в эксплуата-
цию самый современный в стране комплекс водоочистки. Сооруже-
ния механохимической очистки стоков были построены по уникальной 
технологии WEМСО американской фирмы Baker Hughes Cоmраnу.

1 июля. ЗАО «ЛУКОЙЛ-Пермь» добыло первую 
тонну нефти. За первый год своей работы 
компания добыла 2,3 млн тонн товарной нефти 
и 140 млн м3 попутного нефтяного газа. 

ный директор Вениамин Сухарев назвал 
«станком по печатанию валюты для наше-
го предприятия», коксовую установку и но-
вую линию по производству брендовых ма-
сел «ЛУКОЙЛ».

На состоявшейся тогда презентации Пре-
зидент ЛУКОЙЛа Вагит Алекперов сообщил, 
что за три года ЛУКОЙЛ вложил в экономи-
ку «Пермнефтеоргсинтеза» 250 млн долла-
ров и столько же планирует инвестировать 
в течение ближайших трёх – пяти лет. 



В конце 1995 – начале 1996 года, 
в разгар «кризиса неплатежей», 
Пермская область получила уни-
версальный платёжный инстру-

мент – квазиденьги. Постановлением 
губернатора «в целях бесперебойно-
го обеспечения ГСМ хозяйствующих 
субъектов региона, а также упорядо-
чения взаиморасчётов предприятий 
с областным бюджетом» в оборот вво-
дились топливные векселя, которые 
сначала выпускала компания «Нефть-
синтезмаркет», а затем – ЗАО «ЛУКОЙЛ-
Пермь».

Ключевая роль в разработке схе-
мы вексельного обращения при-
надлежала руководителю Пермской 
финансово-промышленной груп-
пы и  генеральному директору ЗАО 
«ЛУКОЙЛ-Пермь» Андрею Кузяеву. 
«Живых» денег в то время остро не 
хватало, поэтому ценные бумаги, обе-
спеченные нефтепродуктами, оказа-
лись более востребованными и лик-
видными, чем векселя любых банков.

Оплате «живыми» деньгами век-
сель подлежал не ранее, чем через пять 
лет с начала обращения, а отгрузка по 
векселям ГСМ производилась одномо-

В Е К С Е Л Ь Н А Я  А Р И Ф М Е Т И К АПРОГРАММА ПРЕЗИДЕНТАПРОГРАММА ПРЕЗИДЕНТА И
з событий 1996 года нельзя не вспом-
нить майский визит в Пермь Святей-
шего Патриарха Московского и всея 
Руси Алексия II.

В том же мае, но двумя неделями позже, 
в Пермском культурно-деловом центре бал-
лотирующийся на второй президентский 
срок Борис Ельцин огласил свою предвы-
борную экономическую программу. На сце-
не КДЦ висел плакат «Не сваляй дурака – го-
лосуй за земляка!». Борис Николаевич якобы 
с улыбкой покачал головой: «Ну и придума-
ли, понимаешь, валяй!»

Ельцина в Перми сопровождали внуши-
тельная группа поддержки и целая когорта 
«акул пера», сплошь увешанная пейджера-
ми, – мобильная связь была ещё очень до-
рогим удовольствием. К примеру, в «Урал-
связьинформе» подсоединение стоило 
2,5 тысячи долларов, а минута разговора – 
40 центов плюс месячный тариф – 50 долла-
ров. Кто помнит, увесистыми сотовыми те-
лефонами тех лет впору было колоть орехи.

Главными региональными событиями 
1996-го стали рокировки в высшем эшело-
не исполнительной власти. Губернатор Бо-
рис Кузнецов в начале января объявил о сво-
ём уходе в Госдуму. Борису Ельцину были 
представлены два кандидата на должность 
и. о. губернатора: Геннадий Игумнов и Сер-
гей Калягин. Он выбрал первого. В декабре 
Геннадий Игумнов упрочил свои позиции – 
стал первым всенародно избранным губер-
натором Пермской области.

Время было беспечное. Один из высоко-
поставленных ныне пермяков до сих пор 
вспоминает, как в 1996-м ему пришлось ве-
сти автомобиль, до потолка нагруженный 
деньгами в инкассаторских мешках, – рас-
плачиваться за какую-то сделку. Банкам эле-
ментарно не доверяли. Считалось (и небез-
основательно): что туда попало, то пропало.

Ситуация в банковском секторе и впрямь 
была аховая. В  июле обанкротился банк 
«Пермь-Аверс». Маленький банк похоронил 
сбережения более чем двух тысяч пермяков. 
Окончательно рухнули такие киты пермско-
го финансового рынка, как «Пермкомбанк», 
«Западуралбанк», банк «Заря Урала». Коли-
чество пострадавших исчислялось уже де-
сятками тысяч.

Другие события года. В Октябрьском рай-
оне упал истребитель МиГ-23. Начали закры-
ваться угольные шахты в Кизеловском рай-
оне. Вышел в эфир единственный в своём 
роде правовой телеканал «Авто ТВ». В худо-
жественной галерее прошла выставка Миха-
ила Шемякина. Прекратила существование 
футбольная команда «Звезда», а её игроки 
пополнили пермские клубы «Амкар» и «Ди-
намо». Зато на волейбольном небосклоне за-
сияла команда «Уралсвязьинформ», извест-
ная впоследствии как «Прикамье».

В том же 1996 году Евгений Сапиро, тог-
да – спикер Законодательного собрания, оз-
вучил ставшее крылатым выражение: «То, 
что выгодно для ЛУКОЙЛа, выгодно для об-
ласти». 

ментно, по предъявлению. Для мел-
ких и средних предпринимателей – 
в «ЛУКОЙЛ-Пермнефтепродукте», для 
крупных оптовиков – в ЗАО «ЛУКОЙЛ-
Пермь».

Известны случаи, когда, покупая 
топливные векселя ЗАО «ЛУКОЙЛ-
Пермь», причём не по самым выгод-
ным котировкам, люди дарили про-
давцам коньяк. А перед праздниками 
в Пермской фондовой компании, ко-
торая вела реестр, устанавливала ко-
тировки и поддерживала ликвидность 
ценных бумаг, выстраивались очереди 
«за векселями».

Головная Компания «ЛУКОЙЛ», по-
началу сдержанно, если не сказать кри-
тически, настроенная к выстроенной 
пермяками топливной вексельной схе-
ме, очень скоро сама приступила к вы-
пуску топливных векселей.

Топливные векселя оборачивались 
между десятками юрлиц. К запол-
ненным передаточными надписями 
бланкам подклеивались добавочные 
листы – индоссаменты. Кто-то, гово-

рят, видел топливный вексель ЗАО 
«ЛУКОЙЛ-Пермь» длиной пять метров. 
Такие складывали в «гармошку» или 
сворачивали трубочкой, как средне-
вековые свитки. Хрупкие девушки из 
бэк-офиса Пермской фондовой компа-
нии запросто возили топливные вексе-
ля на предъявителя стоимостью 1 млн 
рублей в сумочках… на трамвае.

Топливные векселя знали и при-
нимали все: и котельная в Кукушта-
не, и областной бюджет, и психиат
рическая лечебница на Банной Горе, 
и крупные заводы, и предприятия за 
пределами региона. Администраци-
ям городов и районов разрешалось ис-
пользовать векселя в качестве средства 
платежа за товары и услуги предприя-
тий. По оценке экс-губернатора При-
камья Геннадия Игумнова, в период 
«кризиса неплатежей» до 40 % бюдже-
та Пермской области обеспечивалось за 
счёт топливных векселей. Суммарный 
объём погашенной участниками век-
сельного обращения взаимной задол-
женности превысил 2 трлн рублей. 
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Топливный 
вексель ЗАО 
«ЛУКОЙЛ-
Пермь»

Выступление Бориса Ельцина перед жителями Перми



Нефтяные вышки на Каме в районе Полазны – аналог морских нефтепромыслов
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В
ремя железных дверей – 
на самом пике. Домофо-
ны – редкость. В основном 
у  таких дверей – клю-

чи, больше похожие на заточку 
или замысловатый инструмент. 
Таможенники стран еврозоны 
с недоумением крутят ключ от 
такой двери в руках: «Это что?» – 
«Ключ». – «Клюю-ю-юч? От чего 
же может быть такой ключ?» – 
«От двери в подъезд». Не верят, 
но пропускают в самолёт..

Начало эры пластиковых 
окон. Поначалу их ставили толь-
ко очень обеспеченные люди. 
«Ай-яй-яй, зачем так выделять-
ся?» – выговаривают сотрудники 
правоохранительных органов, от-
вечающие за квартирные кражи.

Постепенно стали менять-
ся и улицы: на смену брониро-
ванным киоскам цвета «яичного 
желтка» (другие цвета не допу-
скались – чэпэшники с «выкра-
сками» бегали к чиновникам, 
утверждали колер) кое-где при-
шли остеклённые павильоны. 
Началась повсеместная замена 
телефонных автоматов на карто
фоны.

Владимир Киршин в книге 
«Частная жизнь» пишет об этом 
времени: «Хлеб стали продавать 
в кулёчках, и развесной товар – 
тоже, кулёчки – даром! Народ 
перестал стирать полиэтилено-
вые кульки, одноразовые кульки 

ЖИЗНЬ ДОРОЖАЕТ, ЖИЗНЬ ДОРОЖАЕТ, 
ПРОИЗВОДСТВО ПАДАЕТПРОИЗВОДСТВО ПАДАЕТ

стали одноразовыми – вот оно, 
светлое будущее, ПРОЩАЙ, БЕД-
НОСТЬ!»

При этом «жизнь продолжа-
ет дорожать, а производство па-
дать» – таков вердикт пермских 
статистиков. Они же подсчитали, 
что в 1997 году в Прикамье ста-
ло меньше трёх миллионов жи-
телей.

Главное беспокойство пермя-
ков в 1997 году: будут ли у нас ра-
кеты уничтожать. Волнуются,  
есть ли среди них с ядерными 
боеголовками. Главная проблема 
руководства региона – задерж-
ка выплат пенсий, зарплат и дет-
ских пособий.

Считается, что хуже всего в об-
ласти – ситуация на «Пермских 
моторах». В октябре митинг там 
собрал около трёх тысяч человек. 
Митингующие практически еди-
ногласно потребовали отставки 
президента, премьер-министра 
и всего правительства.

Закрытый некогда регион 
становится всё более открытым. 
Афганские беженцы нашли при-
бежище в Очёре. Японские жур-
налисты снимали в Березни-
ках фильм о детстве президента 
Бориса Ельцина. Немецкие ки-
нодокументалисты работа-
ли в Соликамске над фильмом 
о  Тольцинере, одном из осно-
воположников архитектурного 
стиля баухаус, проведшем в ла-

герях Усольлага значительную 
часть своей жизни.

Шёл и обратный процесс: кни-
гу пермского писателя Льва Кузь-
мина, переведённую на хинди, 
выпустили в Индии.

Пермь в 1997 году посетили 
Егор Гайдар, лидер партии «Де-
мократический выбор России», 
Галина Старовойтова, лидер «Де-
мократической России», и Лев 
Рохлин, третий в списке пар-
тии «Наш дом – Россия». Уходи-
ли из жизни они в обратном по-
рядке: Рохлин был убит в июле 
1998 года, Старовойтова – в нояб
ре 1998-го, Гайдар умер в декабре 
2009-го. Всем им было чуть-чуть 
за пятьдесят.

В том же 1997 году произошла 
трагедия в заповеднике «Вишер-
ский»: убит директор Рафаэль 
Идрисов. Юрий Асланьян поло-
жил эту историю в основу сюже-
та своего романа «Территория 
Бога» и даже не стал менять име-
на главным персонажам. По его 
версии, именно там и тогда про-
исходила вселенская битва доб
ра и зла.

Кизеловский угольный бас-
сейн празднует 200-летие и жи-
вёт надеждами: только-только 
началась самоликвидация и есть 
планы давать стране вместо угля 
мрамор и другие ценные мине-
ралы… Что из этого получилось, 
можно не рассказывать. 

В 1997 году предприятие «ЛУКОЙЛ-Пермнефть» 
официально влилось в лукойловскую семью: 
в марте начался обмен акций АО «ЛУКОЙЛ-
Пермнефть» на акции АО «ЛУКОЙЛ». В ожи-

дании обмена акции «Пермнефти» стали предме-
том активной спекуляции на фондовом рынке. 
Ажиотаж подогревался слухами о коэффициенте 
конвертации. В конечном итоге был установлен ко-
эффициент обмена 1 к 5: на одну акцию «ЛУКОЙЛ-
Пермнефти» – пять акций НК «ЛУКОЙЛ».

Это был успешный год: «ЛУКОЙЛ-Пермнефть» 
выполнило годовой план досрочно, а осенью вошло 
в десятку лучших предприятий России. Даже не ве-
рится, что всего три года назад на самом высоком 
уровне обсуждалось банкротство «Пермнефти».

Едва предприятие отошло от своего «предын
фарктного состояния» (выражение Николая Кобя-
кова, одного из главных идеологов команды ре-
форматоров), стали всерьёз думать о будущем. 
В 1997 году был утверждён Меморандум «”ЛУКОЙЛ-
Пермнефть“-2000: Новое качество», который опре-

делил идеологию развития предприятия на многие 
годы вперёд. Новый девиз декларировался тремя 
словами: инновации, системность, динамичность!

«ЛУКОЙЛ-Пермь» в 1997 году добыло 2,3  млн 
тонн нефти. Было пробурено 55 новых нефтя-
ных скважин и заплачен триллион рублей нало-
гов. Были приобретены крупные пакеты акций 
трёх совместных нефтедобывающих предпри-
ятий: «Кама-нефть», «Русская топливная компа-
ния» и «Пермьтекс». В три предложения уместилась 
огромная работа всего коллектива и его менедже-
ров, которые только начали показывать свою эф-
фективность.

В декабре 1997 года ОАО «ЛУКОЙЛ» стало пер-
вой российской нефтяной компанией, учредившей 
в рамках своей структуры специализированное до-
чернее предприятие для управления зарубежными 
геологоразведочными и нефтегазодобывающими 
проектами – «ЛУКОЙЛ Оверсиз Холдинг Лтд.». Всю 
знаковость этого события пермские нефтяники осоз-
нают буквально через пару лет. 

Новое качество пермской нефти

1 января. Создано ЗАО «ЛУКОЙЛ-Бурение- 
Пермь». Новая организация перешла в оператив-
ное подчинение к одной из «дочек» ЛУКОЙЛа – 
предприятию «ЛУКОЙЛ-Бурение».

26 декабря. Вышел в свет первый номер 
газеты «Пермская нефть». Корпоративная газета 
рассказывала о трудовых буднях, проблемах и успехах 
нефтедобытчиков предприятия «ЛУКОЙЛ-Пермнефть».

Время больших 
нулей: проезд 
в транспорте 
стоил 1500 
рублей; 
1-комнатная 
квартира – около 
100 млн рублей. 
Выручку  
считали 
миллиардами, 
задолженность – 
триллионами,  
а бюджет 
страны – 
квадриллионами.

Индустриальный район Перми, 1997 год

Январь. Началась системная благотворительность 
ЛУКОЙЛа в Пермском крае. Была впервые сформирована 
региональная благотворительная программа, объединившая 
разрозненные усилия лукойловских предприятий региона.

Июль. Создано ЗАО «Пермглавнефтеснаб». Организация занялась 
снабжением и комплектацией нефтедобывающих предприятий, сбытом, 
транспортировкой, складированием и хранением продукции, а также 
проектно-строительной и внешнеэкономической деятельностью.

15 сентября. На «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтезе» потушили 
последний факел высокого давления. Вместо самого высокого 
ориентира предприятия, работавшего много лет, была введена 
в действие новая факельная система с блоком очистки топливного газа.

В 1997 году принадлежавшую 
нефтепереработчикам агрофирму «Труд» 
отправили в «свободное плавание»



Н
ачало системной благо-
творительности ЛУКОЙЛа 
в Пермской области. Имен-
но в 1997 году была впер-

вые сформирована региональная 
корпоративная благотворительная 
программа. Представитель Прези-
дента ОАО «ЛУКОЙЛ» в  регионе, 
генеральный директор «ЛУКОЙЛ-
Пермнефтеоргсинтеза» Вениамин 
Сухарев предложил коллегам – 
руководителям пермских до-
черних лукойловских предприя-
тий  – объединить разрозненные 
усилия в  благотворительности. 
Предложение одобрили. А посколь-
ку у «Пермнефтеоргсинтеза» уже 
существовал благотворительный 
фонд «Милосердие», было решено 
именно через него осуществлять 
все корпоративные благотвори-
тельные проекты.

Главным объектом поддержки 
в  сфере культуры стал Пермский 
академический театр оперы и ба-
лета. Театр тогда откровенно вет-
шал (более трёх десятилетий там не 
было капитального ремонта), почти 
не обновлялся репертуар. Ещё один 
адресат «культурной» корпоратив-
ной благотворительности – Перм-
ская государственная художествен-
ная галерея.

Наметились приоритеты в сфе-
ре духовности: поднимаемые из 
руин Белогорский Свято-Никола-
евский мужской монастырь, Свято- 
Троицкий Стефанов мужской мо-
настырь в Мотовилихе. Объём ра-
бот предстоял колоссальный. 
Реконструкция требовала огром-
ных средств.

Скоро Группа предприятий 
Компании «ЛУКОЙЛ» Пермско-
го региона взяла шефство над 
детским домом в селе Перем-
ское Добрянского района. Дет-
дом в  небольшом селе на реке 
Косьве выглядел ужасающе: об-
шарпанное здание, старая мебель, 
неисправный транспорт... «Градо-
образущие» предприятия – лесхоз 
и бывший колхоз – на грани вы-
живания... Помощь нужна была 
экстренная. Так к разделам «Куль-
тура», «Духовные организации», 
«Здравоохранение», «Образова-
ние», «Силовые структуры» доба-
вился ещё один: «Детство». Благо-
творительный фонд «Милосердие» 
к  тому времени уже назывался 
«Милосердие-ЛУКОЙЛ». 

В 1997 году «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеорг
синтез» выполнил все плановые 
показатели. Увеличился выпуск ав-
томобильных бензинов, дизтопли-

ва, битума и масел, увеличилась и глуби-
на переработки нефти. Выпуск товаров 
бытовой химии возрос по сравнению 
с 1996 годом на 48 %!

Освоена линейка масел вплоть до 
«мерседесовских». Причём в других ре-
гионах России начали подделывать перм-
ские лукойловские масла!

Продолжается выполнение природо-
охранной программы («Речка Пыж – ты 
больше не горишь!») и реконструкция 
производства. Теперь всё дизтопливо, вы-
пускаемое на «Пермнефтеоргсинтезе», со-
ответствует новому экологическому ев-
ропейскому стандарту – с содержанием 
серы 0,05.

Но на предприятии тяжёлым бреме-
нем продолжали лежать долги прошлых 
лет: полтриллиона рублей заказчикам 
и полтриллиона – в бюджет.  

Начался длинный тур переговоров  
с  руководством области о достройке 
спорткомплекса «Олимпия». Привлек-
ли к этому процессу даже российского 
премьера Виктора Черномырдина – иска-
ли возможность строить его в счёт нало-
гов и уже в готовом виде передать городу.

Решилась судьба Дворца культуры 
имени Ю. А. Гагарина – отправили в «сво-
бодное плавание». То же с кирпичным 
заводом, который впервые в Перми стал 
производить кирпич европейского каче-
ства. Избавились и от агрофирмы «Труд». 
Продали Ханты-Мансийскому автоном-
ному округу за 300 млрд рублей турбазу 
«Кама» на берегу Чёрного моря.

Год ознаменовался серьёзнейшей борь-
бой с пьянством. Вплоть до приказов об 
увольнении и недвусмысленного пред
упреждения гендиректора: тех, кто будет 
защищать пьяниц, тоже увольнять! За год 
по этой статье рассчитали 89 человек! Но 
результат не заставил себя ждать: снизи-
лись травматизм и аварийность. 

Эра 
«Милосердия»

П о  е в р о п е й с к и м  с т а н д а р т а м
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Бензин как подарок

На открытии  
новой АЗС «ЛУКОЙЛ» 
в Перми

Малиновые пиджаки 
в 1990‑х носили 
не только бандиты. 
Эта несколько 
вызывающая одежда 
считалась показателем 
достатка и некоторое 
время была последним 
писком моды, 
окончательно канув 
в Лету в начале 2000-х



АЗС «ЛУКОЙЛ» во все времена –  
это точность, качество, быстрота



П
ермские нефтяни-
ки восприняли де-
фолт как вызов и ис-
пользовали как шанс 

для развития. Это было важ-
но и для местной экономи-
ки: каждый третий рубль 
в бюджеты всех уровней да-
вали предприятия Группы 
«ЛУКОЙЛ».

«…Прозорливость от-
носительно того, что жить 
в  единой семье легче, чем 
выстраивать свою судьбу 
поодиночке, помогла перм-
ским нефтяникам перене-
сти дефолт 1998 года» – на-
писано в книге «Пермский 
период». Эта глава книги, 
вышедшей в  серии «Вагит 
Алекперов и  его команда», 
посвящена генеральному 
директору ООО «ЛУКОЙЛ-
Пермнефть» Анатолию 
Тульникову.

В 1998 году собрание ак-
ционеров АО «ЛУКОЙЛ-
Пермнефть» приняло реше-
ние о его преобразовании 
в общество с ограниченной 
ответственностью (ООО). 
В  процессе интеграции 
была поставлена офици-
альная точка. Отныне ООО 
«ЛУКОЙЛ-Пермнефть» ста-
ло полноценным дочерним 
предприятием ЛУКОЙЛа.

Началось негласное со-
ревнование между двумя 
нефтедобывающими пред-
приятиями: «ЛУКОЙЛ-Перм
нефть» и «ЛУКОЙЛ-Пермь». 
Каждое старалось превзой-
ти другое по эффективно-
сти производства, по вводу 
новых скважин, по освоению 
капитальных вложений. 
Общее дело от этого только 
выигрывало. В результате та-
кой гонки оба предприятия 
в 1998 году вошли в сотню са-
мых динамично развиваю-
щихся в России.

В «ЛУКОЙЛ-Пермнефти» 
начался второй этап рефор-
мирования (первый – этап 
финансового оздоровления – 
был успешно пройден). 
На очереди стояли органи-
зационные преобразова-
ния: программа на 1998–2001 
годы, принятая координа-

ционным советом, предус-
матривала реорганизацию 
н е ф т е г а з о д о б ы в а ю щ и х 
управлений и дочерних 
предприятий. Вводилась 
двухзвенная система управ-
ления, при которой значи-
тельно сокращались управ-
ленческие штаты.

Это был психологически 
очень сложный этап: рань-
ше каждое нефтегазодобы-
вающее управление было, по 
сути, маленьким феодаль-
ным хозяйством, где деся-
тилетиями накапливались 
техника, ресурсы и  люди. 
У каждого НГДУ были свои 
цеха по ремонту эксплуа-
тационного оборудования, 
автоматизации производ-
ства и т. д. Теперь все они 
выделялись в отдельные 
предприятия со своей эко-
номикой. Появилось мно-
го новых и трудных назва-
ний, но люди быстро к ним 
привыкли – такая структура 
предприятия на тот момент 
оказалась гораздо эффектив-
нее прежней.

Свои задачи стояли  
и  перед предприятием 
«ЛУКОЙЛ-Пермь». Гене-
ральному директору ЗАО 
«ЛУКОЙЛ-Пермь» Андрею 
Кузяеву удалось договорить-
ся о совместных действиях 
с компанией SOCO (США). 
В результате российско-аме-
риканское совместное пред-
приятие «Пермьтекс» ста-
ло активно развиваться при 
помощи крупного кредита 
Европейского банка рекон-
струкции и развития.

Подписание кредитного 
договора с Европейским бан-
ком реконструкции и разви-
тия было запланировано на 
17 августа и едва не оказалось 
на грани срыва – начиная 
с этого дня все зарубежные 
компании и банки уже не 
кредитовали, а только требо-
вали возврата средств от рос-
сийских компаний. Однако 
для «ЛУКОЙЛ-Перми» было 
сделано исключение.

К их чести, кредит в  10 
млн долларов был погашен 
к 1 января 1999 года.

Впоследствии Андрей 
Кузяев вспоминал, что 
1998 год был ещё одним ис-
пытанием жизнестойкости 
предприятия. Как пример 
он приводил тот факт, что 
в течение года инвестици-
онная программа пересма-
тривалась восемь раз: снача-
ла секвестировалась, затем 
восстанавливалась. Неста-
бильной была и  зарплата: 
во втором квартале 1998-го 
она уменьшилась на 30 %, 
а по итогам года её рост со-
ставил в среднем 11 %.

Более того, из кризи-
са 1997–1998 годов, когда 
нефть падала в цене до де-
сяти долларов за баррель, 
ЗАО «ЛУКОЙЛ-Пермь» вы-
шло победителем. Торговать 
сырой нефтью тогда было 
невыгодно. И предприятие 
«ЛУКОЙЛ-Пермь», постав-
лявшее нефть на «Пермнеф
теоргсинтез», развернуло 
экспорт нефтепродуктов.

В результате топ-ме-
неджерам, приехавшим 
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Д
ефолт заслонил другие, 
не менее впечатляющие 
события года. Например, 
Евгений Сапиро, быв- 

		  ший спикер областного 
парламента, стал министром по 
региональной и национальной 
политике Российской Федера-
ции.

Тёплым сентябрьским ве-
чером 1998 года громко заявил 
о  себе футбольный клуб «Ам-
кар». Болельщики, впервые за 
несколько лет набившие под за-
вязку стадион «Звезда», стали 
свидетелями сенсационной по-
беды молодой пермской коман-
ды над самым титулованным на 
тот момент клубом России – мо-
сковским «Спартаком». Леген-
дарный гол в ворота «Спартака» 
забил на 84-й минуте защитник 
«Амкара» Владимир Бенедский.

В это же время начала зажи-
гаться яркая и, увы, скоротеч-
ная звезда баскетбольного клуба 
«Урал-Грейт». Никому не извест-
ный новичок стремительно по-
шёл вверх в турнирной таблице, 
обыгрывая всех подряд, невзирая 
на регалии.

В 1998 году наступил конец 
давней войне с «синими» – перм-
скими «ворами в законе». Второ-
го человека в местной воровской 
иерархии – некоего Кудина – за-
стрелили в феврале. А в июне был 
убит главный местный «вор в за-
коне» Якутёнок – Николай Зыков. 
В стиле гангстерских фильмов 
его вместе с двумя телохрани-
телями расстреляли из автома-
тов Калашникова в игровом клу-
бе «Болид» (бывший кинотеатр 
«Россия») в присутствии двух де-
сятков посетителей.

Ещё одно знаковое событие: 
стихийный митинг торгующих 
на Центральном рынке, в котором 
приняло участие более тысячи 
человек. Митингующие, а среди 
них было немало пострадавших 
от дефолта, протестовали против 
внедрения в рыночную торговлю 
контрольно-кассовых аппаратов. 
Протестующие добились своего – 
решение сначала отложили, а по-
том и совсем отменили.

Впервые за очень долгое вре-
мя в сентябре 1998 года в мага-
зинах образовались очереди за 
продуктами – люди пытались 

спасти обесценивающиеся день-
ги. С прилавков исчезли колба-
са и стиральный порошок. Эсте-
ты скупали текилу и красное 
вино, прагматики – сахар, муку 
и гречку.

Перекупщики из Екатерин-
бурга, Москвы и других круп-
ных городов ринулись в деревни 
Пермской области на огромных 
«скотовозах» – скот скупали за 
немыслимые для глухих месте-
чек деньги.

Да что продукты! Момен-
тально были распроданы квар-
тиры как в уже сданных домах, 
так и выставленные на вторич-
ном рынке.

Ринувшиеся спасать свои 
кровные клиенты коммерческих 
банков Пермской области с 19 ав-
густа по 30 сентября изъяли 
вклады на сумму около 217 млн 
долларов. Перестали возвра-
щать деньги в АКБ «БиС-кредит», 
«Инкомбанк», «Менатеп», «СБС- 
Агро», «Мосбизнесбанк».

На фоне общей паники отно-
сительно спокойно и уверенно 
чувствовали себя очень и очень 
немногие. 

«АМКАР» – «СПАРТАК». 1:0

СВЯЗАННЫЕ ОДНОЙ ЦЕЛЬЮСВЯЗАННЫЕ ОДНОЙ ЦЕЛЬЮ
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Основатели пермской нефтяной вертикали Вагит Алекперов, Вениамин 
Сухарев и Геннадий Игумнов на открытии объектов первой очереди 
реконструкции «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтеза» 

15 января. 	 На «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтезе» началось производство 
синтетических моторных масел. Пермское предприятие первым в стране 
освоило выпуск синтетических («ЛУКОЙЛ-Синтетик») и полусинтетических 
(«ЛУКОЙЛ-Люкс») продуктов на собственной минеральной основе.

1998-й:  
год дефолта, 
год рухнувших 
надежд 
и обесцененных 
вкладов.  
Для кого-то 
рекордное 
в новейшей 
истории падение 
российской 
экономики  
стало тяжелейшим 
испытанием, 
а кто-то ждал 
его как манны 
небесной.

24 июня. 	«ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтез» завершил 
строительство природоохранного комплекса на реке 
Пыж. В результате этого водоём полностью очистился от 
многолетних нефтезагрязнений и в нём появилась рыба.

6 ноября. 	На «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеорг
синтезе» введена в эксплуатацию 
реконструированная установка катали-
тического крекинга. После этого пермское 

предприятие прекра-
тило выпуск бензина 
АИ-76 и увеличило 
производство АИ-92.

Ноябрь. Основано ООО «Пермнефтегазпереработка». Появившееся 
на базе Пермского ГПЗ предприятие обеспечивало полный цикл 
переработки: от транспортировки на перерабатывающие мощности 
до поставки продукции конечным потребителям.

из головного ЛУКОЙЛа 
с  программой выхода из 
кризиса, в  ЗАО «ЛУКОЙЛ-
Пермь» с цифрами в руках 
рапортовали не то что о пре-
одолении кризисных явле-
ний, а о росте производства. 
В кризисный год началось 
активное разбуривание Си-
бирского месторождения, 
причём шестью станками 
одновременно.

Именно после этого 
Пермь стала «полигоном» 
для обкатки пилотных раз-
работок ЛУКОЙЛа.

Тяжёлым выдался этот 
год для нефтяной отрасли 
страны. Не стал исключени-
ем и ЛУКОЙЛ: из-за крайне 
низких цен на нефть при-
шлось уволить 15 тысяч 
нефтяников, работавших 
вахтовым методом на ме-
сторождениях Западной Си-
бири, и ещё столько же от-
править в неоплачиваемые 
отпуска. Однако в 1999 год 
ЛУКОЙЛ вошёл ещё более 
окрепшей Компанией. 



Г
лавным достижением года ста-
ло начало выпуска полусин-
тетических масел «ЛУКОЙЛ-
С и н т е т и к » ,  о д о б р е н н ы х 

к  применению ведущими автомо-
бильными гигантами Mercedes-Benz, 
Volkswagen, Porsche и BMW. А глав-
ным событием года  – празднова-
ние сорокалетия «Пермнефтеорг
синтеза».

Подготовка к юбилею стартова-
ла ещё в 1997 году, и никакой дефолт 
не помешал устроить праздник во 
Дворце культуры имени Ю. А. Гага-
рина. Поздравить пермских нефте-
переработчиков приехал Президент 
Компании «ЛУКОЙЛ» Вагит Алекпе-
ров, что символизировало значи-
мость Пермского НПЗ для «большо-
го» ЛУКОЙЛа.

Гостей развлекали Леонид Яку-
бович и  Марина Хлебникова  – тог-
да суперпопулярная певица со своим 
хитом «Чашку кофею».

Под этот праздник подгадали 
пуск реконструированной установки 
первого каталитического крекинга. 
Теперь выход мазута составлял всего  
10 %, а сорок лет назад – 46 %, как го-
ворится, «топили ассигнациями»!

«У нас есть основания уверенно 
смотреть в будущее», – твёрдо заяв-
лял генеральный директор «ЛУКОЙЛ-
Пермнефтеоргсинтеза» Вениамин 
Сухарев в то время, когда дефолт уже 
прошёлся по стране. Начинался вто-
рой этап реконструкции предприя-
тия. 

Сорок лет спустяСорок лет спустя
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Полазненское 
месторождение, 
август 1998 года

Генеральный директор «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтеза» Вениамин Сухарев  
и главный инженер завода Владимир Шуверов подписывают договор о сотрудничестве 

с зарубежными партнёрами

Реконструированная АЗС «ЛУКОЙЛ» 
в Краснокамске

В 1998 году 
в Прикамье появился 

первый сотовый 
оператор региона, 

использующий популярный 
стандарт GSM. Охват всей 

Перми обеспечивали три 
сотовые вышки, работающие 

на частоте 900 МГц



Новые общежития для работников Уньвинского промысла
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П
риметы времени: стали появляться плат-
ные парковки и, эка невидаль, банкома-
ты. Самый фешенебельный магазин города 
«Стометровка» переименован в «Строганов-

ский». Он да ЦУМ – наиболее востребованные  торго-
вые площадки города: гипермаркеты и крупные тор-
говые центры, которые изменят «розничное» лицо 
города, только-только начали проектироваться.

Самый фешенебельный ресторан города 
в 1999 году – «Спейс-джем», бывшая «Кама». Здесь на 
Сибирской (улице Карла Маркса годом раньше вер-
нули историческое название, а сам «Спейс-джем», 
кстати, пережив «лихие 90-е», снова стал «Камой»!) 

Граждане, будьте бдительны!

П
ожалуй, это – самая «частотная» фраза 
руководителей пермской нефтянки на 
различных публичных мероприятиях 
в 1999 году. А начался год с того, что при-

шлось побегать за застрявшими в банке «Импе-
риал» деньгами – почти все нефтяники Перм-
ской области получали зарплату через этот банк. 
Но это была, вероятно, наиболее критическая 
проблема года. Остальные новости были опти-
мистичные. К тому же в 1999-м отмечалось 70-ле-
тие пермской нефти.

Юбилейное событие в Перми праздновалось 
с размахом. На торжества прибыла большая де-
легация с первым заместителем главы Минтоп
энерго России Александром Кочневым и большая 
делегация Нефтяной компании «ЛУКОЙЛ» во 
главе с Президентом Компании Вагитом Алекпе-
ровым и первым вице-президентом Равилем Ма-
гановым.

– За вас, за нас, за нефть, за газ! – выразил 
тостом общее праздничное настроение предста-
витель Президента ЛУКОЙЛа в Пермской области, 
член Совета директоров Компании Вениамин Су-
харев на вечере, посвящённом этому событию, во 
Дворце культуры имени Ю. А. Гагарина.

К 70-летию пермской нефти реконструиро-
вали заводской музей «ЛУКОЙЛ-Пермнефте
оргсинтеза». Во время празднования решилась 
и судьба законсервированной стройки спортком-
плекса «Олимпия». Президенту ЛУКОЙЛа Ваги-

ту Алекперову, губернатору Геннадию Игумнову 
и мэру Перми Юрию Трутневу провели экскур-
сию по долгострою, и строительство расконсерви-
ровали. Большую часть обязательств взял на себя 
ЛУКОЙЛ, но решили ограничиться только первой 
очередью – бассейном.

Главным производственным событием 
1999  года на «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтезе» 
стал пуск установки по утилизации сероводоро-
да и производству серной кислоты. «Лучше каче-
ства серной кислоты, чем предусмотрено этим 
проектом, в мире нет», – не без гордости утвер-
ждали специалисты завода.

1999-й стал годом, когда санитарно-гигиени-
ческая лаборатория «Пермнефтеоргсинтеза» пер-
вая в отрасли получила статус аккредитованной: 
все результаты её исследований стали арбитраж-
ными, то есть не подлежащими сомнению ни 
с чьей стороны, в том числе и со стороны контро-
лирующих организаций.

В 1999 году открылся филиал «ЛУКОЙЛ-Перм
нефтеоргсинтеза» в Тюменской области «Бел
ойл»: он стал производить высокоэффективные 
моторные масла. Строили высокотехнологичное 
напичканное электроникой предприятие бук-
вально с нуля на заброшенном участке метал-
лобазы. Из полутора сотен человек персонала – 
единственный специалист по маслам из Перми, 
всем остальным – киповцам, «автоматчикам», 
технологам – пришлось учиться на ходу. 

За вас, за нас, за нефть и газ!

проводятся самые сногсшибательные party. Там же 
впервые вошло в обиход словосочетание «бизнес- 
ланч», а в обеденное время играл саксофонист.

Сотовые телефоны у многих, но те, что поде
шевле, – большие и тяжёлые. Мобильный теперь 
такой же атрибут, как раньше шпага у француз-
ского аристократа или трость у английского денди. 
По его наличию можно определить и социальный 
статус, и примерное место в бизнес-политической 
иерархии.

Окончательно сформировался класс собствен-
ников. Раньше перед собраниями акционеров ра-
бочим на предприятиях выдавали премии, устра-
ивали ярмарки-продажи «дефицитных» товаров 
по сниженным ценам и бесплатно кормили обе-
дом. Потом, через какое-то время, на бесплатный 
обед приглашали только акционеров, пришедших 
на собрания. В 1999 году после собраний акционеров 
кормили только членов советов директоров. Зато 
икрой, бужениной, анчоусами за правильно серви-
рованным столом с вилками трёх калибров, одна из 
которых обязательно для рыбы.

С гордо поднятой головой в общественный 
транспорт вернулись кондукторы. Причём в го-
роде судачат, что на работу кондуктором теперь 
принимают только лиц с высшим образованием – 
в Перми огромный рынок свободной рабочей жен-
ской силы. «Кондукторши» зарабатывают пример-
но тысячу рублей в месяц: в три раза больше, чем, 
например, медсёстры.

Стипендия в вузах Перми в среднем составляет 
190 рублей 11 копеек в месяц. Средняя же зарплата 
в России – около 1500 рублей.

Цены растут. Даже на «пушнину» – так в наро-
де называют пустые бутылки. Теперь за тёмную 
«пивную» бутылку 0,5 литра на приёме стеклотары 
платят уже не 50 копеек, а 70. Любопытно, что сто-
имость бутылок из светлого стекла осталась без из-
менений – 20 копеек.

В августе Прикамье, как и вся Россия, испыта-
ло перебои с бензином. «Глуши мотор, пошли пеш-
ком!» – иронизировали журналисты. В отличие от 
других регионов проблему решили «за пять минут», 
но осадок остался: нефтедобывающий и  нефте
перерабатывающий край на себе почувствовал, что 
такое «ножницы» цен и к чему они приводят. С этих 
пор разница между экспортной и внутренней ценой 
на бензин стала уменьшаться. Для справки: в сен-
тябре 1999 года после повышения цен 95-й бензин 
стоил 6 рублей 90 копеек, 92-й – на рубль меньше, 
дизтопливо – 4 рубля 50 копеек.

В Москве взрывают дома. Паника докатилась 
и  до Перми: на подъездах объявления под заго-
ловком «Граждане! Будьте бдительны», призываю-
щие старших по подъездам организовать из числа 
жильцов круглосуточное дежурство. Мэру города, 
которым тогда был Юрий Трутнев, даже пришлось 
выступать с заявлением: «У нас нет оснований пред-
полагать, что Пермь станет объектом террора».

Аукнулась в Прикамье и война в Косово: работа-
ющим в Перми гражданам США из посольства при-
шла установка: американцами не называться. В слу-
чае чего говорить, что из Австралии... 
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Праздничный 
фейерверк в честь 

70-летия пермской 
нефти, 1999 год

11 августа. Ветераны предприятия «ЛУКОЙЛ-Пермнефть» 
получили первые сертификаты негосударственных пенсий 
от Компании «ЛУКОЙЛ». Дополнительное пенсионное 
обеспечение реализовывалось через НПФ «ЛУКОЙЛ-ГАРАНТ».

Третье  
тысячелетие  
наступит ещё  
через год,  
но магия чисел 
уже начала 
действовать. 
Всерьёз  
обсуждается  
«проблема- 
2000» –  
вероятность  
программного 
сбоя систем 
жизнеобеспече-
ния. В декабре 
избрали 
новый состав 
Государственной 
Думы, 
а 31 декабря 
1999 года  
взошла звезда 
Владимира  
Путина.

Пермь. Реалии 90-х

Апрель. ЗАО «ЛУКОЙЛ-Пермь» приобрело активы трёх предпри-
ятий. Были куплены пакеты акций «Вишеранефтегаза», Вишерской 
нефтегазодобывающей компании и контрольный пакет «Ватойла» – 
российско-кипрского совместного предприятия в Когалыме.

6 декабря. На «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтезе» 
введена в эксплуатацию установка по производству 
серной кислоты. Построенная по технологии компании 
Haldor Topsoe, она являлась самой современной в мире.



«Л
УКОЙЛ-Пермнефть» окончательно встало 
на ноги: балансовая прибыль за 1999 год 
составила миллиард рублей, в три раза 
больше, чем в 1998-м. Удалось стабили-

зировать уровень нефтедобычи. Это было большой 
победой – в начале 1990-х добыча падала ежегодно, 
в среднем процентов на десять.

«ЛУКОЙЛ-Пермь», как набравший ход локомотив, 
на хорошей скорости увеличивает не только добы-
чу нефти и газа, но и собственную капитализацию: 
приобретены пакеты акций предприятия «Вишера-
нефтегаз», Вишерской нефтегазодобывающей ком-
пании и контрольный пакет «Ватойла» – российско- 
канадского совместного предприятия в Когалыме.

В 1999 году было подписано долгосрочное согла-
шение с Европейским банком реконструкции и раз-
вития: 45 млн долларов выделялось на освоение 
Озёрного месторождения в Красновишерском рай-
оне. Правда, сначала соглашение едва не оказалось 
сорвано. 12 мая, в день его подписания, был отправ-
лен в отставку российский премьер Евгений Прима-
ков. Процедура затянулась часа на два или три, но 
всё-таки состоялась. Сыграла роль и положитель-
ная кредитная история ЗАО «ЛУКОЙЛ-Пермь», и уча-
стие в переговорах губернатора Прикамья Геннадия 
Игумнова.

Получены лицензии на разработку месторожде-
ний в Частинском и Чердынском районах, начато ос-
воение перспективного месторождения имени Ар-
хангельского в Усольском районе. «Ключ от фонтана, 
где деньги журчат» – называлась одна из статей о но-
вых месторождениях.

Годовая повестка ЗАО «ЛУКОЙЛ-Пермь» сфор-
мулирована заголовком в корпоративной газете – 
«Верным курсом к лучшим временам»: контракт 
с PriceWaterhouseCoopers о разработке интегриро-
ванной системы управления предприятием на плат-
форме SAP R/3, строительство новой школы в селе 
Ножовка, пуск газопровода для подачи попутного 
нефтяного газа с Сибирского месторождения на про-
изводственные объекты «Уралкалия».

В 1999 году по примеру «ЛУКОЙЛ-Пермнефти» 
предприятие «ЛУКОЙЛ-Пермь» перешло на прин-
ципиально новую схему уплаты налогов в регио
нальный бюджет: часть налоговых платежей 
уплачивалась нефтяниками «по месту производ-
ства»  – напрямую на территории деятельности. 
Инициатива, шедшая вразрез с действовавшим на-
логовым законодательством, принадлежала коман-
де Анатолия Тульникова и была поддержана област-
ными властями. В результате «децентрализации» 
сидевшие на дотациях традиционно сельскохозяй-
ственные южные районы Прикамья подтянулись 
к промышленно развитым территориям. Появились 
дополнительные финансовые возможности и у му-
ниципалитетов Верхнекамья.

К слову, в 1999 году каждый третий рубль в бюд-
жет Пермской области поступал от местных лукой-
ловских предприятий. В конце года состоялось под-
писание очередного, второго по счёту соглашения 
между Пермской областью и ОАО «ЛУКОЙЛ». Начи-
налась вторая пятилетка ЛУКОЙЛа в Прикамье. 

Верным курсом 
к лучшим временам
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В конце 1990-х 
в Перми начали 
появляться 
банкоматы. 
Поначалу их 
использовали 
только для 
«обналички» – 
после выдачи 
зарплаты 
на крупных 
предприятиях 
к «зелёным 
тумбам» порой 
выстраивались 
огромные очереди  

Буровые работы на Архангельском 
месторождении, февраль 1999 года

 «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтез».  «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтез». 
Участок крупной тары производства моторных маселУчасток крупной тары производства моторных масел



Конкурс профмастерства объединения «Пермнефть», июль 1999 года
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ители Индустриального района в  2000 году просят по-
ставить светофор на перекрёстке проспекта Декабристов 
и улицы Советской Армии. И не кого-нибудь, а своё род-
ное предприятие – «Пермнефтеоргсинтез». Там обещают: 

«Разберёмся! Наши службы обратятся в ГИБДД. Поможем деньгами, 
и светофор поставят». Не проблема!

Проблема проблем для «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтеза» – воров-
ство оригинальных канистр под масла, выпуск которых налажен год 
назад. «Их воруют все кому не лень, – негодует на оперативном со-
вещании генеральный директор Вениамин Сухарев, – десять под-
польных заводов разливают в наши канистры своё масло». Реши-
тельная война с «пиратами» была объявлена ещё в прошлом году, 
когда лукойловские «родные» масла начали защищать этикетками- 
голограммами… В том числе и поэтому с 2000 года на «Пермнефте
оргсинтезе» вводятся новая пропускная система и новая модель тру-
довых отношений.

Из заметных событий года. Главный инженер «ЛУКОЙЛ-Пермнеф
теоргсинтеза» Владимир Шуверов (его называли главным идеологом 
широкомасштабной реконструкции, которая вывела Пермский НПЗ 
в число самых мощных и современных в России) назначен с 1 ноя
бря вице-президентом холдинга «ЛУКОЙЛ-Европа». В эту компанию 
вошло несколько нефтеперерабатывающих заводов, приобретённых 
в 1999 году в Европе. Прощаясь с родным предприятием, куда, по его 
словам, он пришёл «пацаном», Владимир Шуверов сказал: «Это было 
нелёгкое, но неплохое время!» 

Десять подпольных заводов

О
дним из главных событий 
года в Перми стало прове-
дение годового собрания 
акционеров НК «ЛУКОЙЛ». 

За без малого десятилетнюю исто-
рию Компании лишь однажды, 
в  1999 году, собрание акционеров 
проходило не в Москве, а  в  Кога-
лыме.

Причины такого шага пояснял 
генеральный директор «ЛУКОЙЛ-
Пермнефтеоргсинтеза» Вениамин 
Сухарев: «Пермская область в струк-
туре ЛУКОЙЛа занимает особое ме-
сто. Здесь есть и добыча, и перера-
ботка, и  сбыт». Кроме того, из ста 
тысяч акционеров, которые на тот 
момент владели акциями Компа-
нии, около 20 тысяч проживали 
в Пермской области.

Собрание акционеров проходило 
в драматическом театре. Одним из 
ключевых в повестке стало решение 
о дополнительной эмиссии 35 млн 
штук обыкновенных акций, часть 
из которых планировалась к прода-
же на западных рынках.

Не обошлось без курьёза. Во вре-
мя собрания в зале внезапно погас 
свет. Оказалось, произошёл сбой 
в городских сетях. Через несколько 
минут электроснабжение было вос-
становлено, но люди, отвечавшие за 
безопасность, а также принимав-
шая сторона пережили не лучшие 
в своей жизни минуты.

Вечером в Пермском театре опе-
ры и  балета прошёл торжествен-
ный приём. Гостей встретили спек-
таклем «Дон Кихот». Президент 
ЛУКОЙЛа Вагит Алекперов вручил 
артистам цветы и игрушечную ма-
шинку, а затем – ключи от автомо-
биля «Соболь». 

Для пермяков итоги того акци-
онерного собрания имели и поли-
тическое значение. Региональные 
власти и  руководство нефтяной 
компании ещё раз продемонстри-
ровали друг другу и всем окружа-
ющим свои симпатии и готовность 
к дальнейшему сотрудничеству.

За пять с небольшим лет ЛУКОЙЛ 
инвестировал в предприятия ре-
гиона колоссальные средства. Так, 
«ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтез» по-
лучил более 400 млн долларов инве-
стиций, а вложения в нефтедобычу 
только по ЗАО «ЛУКОЙЛ-Пермь» со-
ставили свыше 150 млн долларов. 
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8 июня. В Перми впервые прошло годовое собрание акционеров НК «ЛУКОЙЛ». Акционеры утвердили 
годовой отчёт Совета директоров о финансово-хозяйственной деятельности Компании за 1999 год, бухгалтер-
ский баланс и порядок распределения прибыли прошлого года. Из 100 тысяч акционеров Компании 20 тысяч 
проживали в Пермской области.

2000-й…  
Цифра с тремя 
нолями наводила 
страх ещё на  
средневековых 
мистиков.  
Они назначили 
на этот год 
конец света. 
Современные 
пророки были того 
же мнения: после 
2000 года жизни 
не будет.

Балет для 
акционеров

Реконструкция установки ЭЛОУ  
на заводе «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтез»

Моторные масла – одни из самых 
популярных продуктов пермских 
нефтепереработчиков

В мае 2000 года  
в Перми началась 
эра фастфуда. Первый 
ресторан быстрой еды 
«Цыплята по-английски» 
(SF Chicken) открылся 
в помещении бывшего 
магазина «Океан» 
на Комсомольском 
проспекте

Июнь. ЛУКОЙЛ выпустил в Перми моторные масла нового поколения.  
«ЛУКОЙЛ-Люкс» и «ЛУКОЙЛ-Синтетик» стали первыми маслами отечественного произ-
водства, которые получили знак API (Американский нефтяной институт) как продукция, 
сертифицированная и лицензированная по международным стандартам.

7 июня. Состоялся торжественный ввод в эксплуатацию Сибир-
ского нефтяного месторождения. Оно стало первым в Прикамье 
месторождением, обустроенным по международным стандартам, 
принятым в Компании «ЛУКОЙЛ».



В
ремя внесло свои коррективы: конец света пе-
редвинулся на 2012 год, а «нулевые» стали, по-
жалуй, самыми «тучными» годами в современ-
ной истории России.

«Осторожно, девушки, иномарка говорит не о том, 
что мужчина состоятелен, а о том, что на нём пятилет-
ний кредит», – высказывание из тех самых «нулевых». 
Сначала робко, потом всё мощнее и мощнее реклама 
стала призывать тратить сейчас, а расплачиваться по-
том. Тектонический сдвиг кредитного мироощущения 
россиян начался как раз в 2000 году.

Появилась ипотека! Банк «Дзержинский» в Перми 
выдавал кредиты на жильё под 30 % годовых, а банк 
«Петрокоммерц» – но только работникам «ЛУКОЙЛ-
Пермнефтеоргсинтеза» – под 5 %. Считалось, дорого – 
совсем недавно, всего несколько лет назад, квартиры 
«давали» бесплатно.

В марте Владимир Путин избран Президентом Рос-
сийской Федерации. Не прошло и недели после инау-
гурации, как началась реформа системы управления 
страной. Россия была поделена на семь федеральных 
округов. Пермская область вошла в Приволжье, хотя 
исторически всегда была Уралом.

Без предпосылок к концу света всё же не обошлось.
В Москве – взрыв в метро на станции «Пушкинская», 

пожар на Останкинской телебашне. Затонула атомная 
подводная лодка «Курск». Взрывы в Пятигорске…

В Пермской области – свои трагедии. В марте 
2000 года в Чечне попала в засаду колонна пермско-
го ОМОНа. Из 41 омоновца и 8 бойцов комендантской 
роты Веденского района в бою погибли почти все. 
Оставшихся в живых боевики жестоко пытали, сни-
мая всё на видеокамеру, подобранную у погибших 
пермяков.

А в августе 2000 года недалеко от Осы столкнулись 
буксир и быстроходное судно «Восход-42». Погибли 
шесть человек. Оба судна договорились по рации, что 
будут расходиться левыми бортами, однако «Восход» 
на полной скорости врезался в баржу – у капитана как 
раз в это время стало плохо с сердцем…

Картины Перми-2000. Санэпиднадзор запреща-
ет продажу молока из цистерн, что чуть не привело 
к бунту пенсионеров, для которых разливное молоко – 
и символ старого доброго времени, и доступный по 
деньгам продукт. По улицам курсируют муниципаль-
ные и коммерческие автобусы. В последних – цена 
подороже, пассажиров поменьше, но там не призна-
ют ни проездных, ни «льготников». Руины «Колизея» 
украшают растяжками, предлагающими приобре-
тать здесь офисы под будущее строительство. Впро-
чем, мало кто верит, что надоевший всем долгострой 
в центре города превратится во что-то стоящее.

В 2000 году баскетбольный клуб «Урал-Грейт» за-
нял второе место на чемпионате страны, уступив лишь 
ЦСКА. За играми следят все: на трибунах нет свобод-
ных мест. Настоящую светскую тусовку Перми образ-
ца 2000 года можно было увидеть именно на играх 
«Урал-Грейта» да ещё на балах Строгановского клуба.

В декабре 2000 года произойдёт смена руководства 
Перми и Пермской области. Губернатором Прикамья 
изберут Юрия Трутнева, мэром города – Аркадия Ка-
менева. 

К собранию акционеров голов-
ной Компании ЗАО «ЛУКОЙЛ-
Пе рм ь »  п ри у р о ч и ло  д в а 
события – запуск в работу высо- 

копродуктивной скважины на Май-
корском месторождении в  Коми- 
Пермяцком автономном округе и ввод  
в  промышленную эксплуатацию 
Сибирского месторождения в Усоль-
ском районе. На промысле, полностью 
обустроенном по лукойловским стан-
дартам (которые правильнее назвать 
международными), была впервые при-
менена уникальная технология перм-
ских учёных, позволяющая добывать 
нефть из-под залежей калийных со-
лей. Задвижку этого месторождения 
открывали губернатор Пермской об-
ласти Геннадий Игумнов и Президент 
ЛУКОЙЛа Вагит Алекперов.

В тот же приезд Вагита Алекперо-
ва были озвучены планы ЛУКОЙЛа по 
включению Перми в систему маги-
стральных трубопроводов, что позво-
лит снизить транспортные расходы 
чуть ли не в три раза. Работы по соо-
ружению первой очереди магистраль-
ного нефтепродуктопровода Пермь – 
Андреевка начались в том же году.

В июле 2000 года состоялся ещё 
один визит Вагита Алекперова в Перм-
скую область. Он посетил эталонный 
цех ООО «ЛУКОЙЛ-Пермнефть» на 
Шумовском месторождении в Чай-
ковском районе, где в результате ком-
плексного применения новых техни-
ки и технологии, сведя к минимуму 
влияние на окружающую среду, до-
бились более чем 10%-ного прироста 
добычи нефти. «Многое из приме-
няемого оборудования произведе-
но в Прикамье», – подчеркнул сопро-
вождавший в  этой поездке Вагита 
Алекперова губернатор области Ген-
надий Игумнов.

Из серии «Сделано в Перми» ещё 
одно знаковое кадровое решение года. 
Генеральный директор ЗАО «ЛУКОЙЛ-
Пермь» Андрей Кузяев назначен пре-
зидентом «ЛУКОЙЛ Оверсиз», опе-
ратора зарубежных добывающих 
активов ЛУКОЙЛа в  Азербайджа-
не, Египте, Ираке и Казахстане. ЗАО 
«ЛУКОЙЛ-Пермь», объединившее 
совместные предприятия ЛУКОЙЛа 
с  иностранным участием – «Ват
ойл» (Западная Сибирь), «Волго
деминойл» (Волгоградская область), 
«АмКоми», «Байтек-Силур», «Парма- 
Ойл» (Республика Коми), станови-
лось оператором российских проек-
тов «ЛУКОЙЛ Оверсиз». 

К О Н Е Ц  С В Е Т А 
П Е Р Е Н О С И Т С Я

Магистральное 
н а п р а в л е н и е
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«ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтез»: 
производственная оперативка



Е
сли в предыдущие годы главной заботой руководства 
«Пермнефтеоргсинтеза» была непрекращающаяся рекон-
струкция и техническое перевооружение, то в 2001 году 
всерьёз взялись наводить лоск. Начали с газонов, фаса-

дов зданий и 13-й дороги – «парадного» подъезда к большинству 
технологических оъектов. Появились освещение и пешеходные 
дорожки. «Доберёмся до всех самых дальних уголков», – обеща-
ет генеральный директор ООО «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтез» 
Вениамин Сухарев.

На территории завода полностью ликвидированы открытые 
хранилища. Теперь происшествия, вроде нелепого несчастно-
го случая в начале 1990‑х, когда практикант, пытаясь прямиком 
сократить путь, не глядя угодил в отстойник с агрессивной суб-
станцией, абсолютно исключены.

После капитального ремонта открылась заводская столовая 
«Калинка». Облагородились интерьеры Дворца культуры име-
ни Ю. А. Гагарина, в зрительном зале появился новый бархат-
ный занавес. 

Преобразились и люди: работники установок один за другим 
переходят на фирменные спецовки. Именно тогда у Вениами-
на Платоновича Сухарева появилась привычка по выходным 
объезжать завод на автомобиле. «Еду и радуюсь», – говорил он.

В 2001 году ООО «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтез» одним из 
первых в нефтеперерабатывающей отрасли России сертифици-
ровало систему менеджмента качества на соответствие между-
народному стандарту ISO 9001. Теперь на предприятии ежегод-
но проводится самооценка деятельности по критериям Модели 
делового совершенства Европейского фонда управления каче-
ством (EFQM). В принципе, это всё равно как перейти со счётов 
с деревянными костяшками на электронные калькуляторы. 

Люди  в  фирменных 
спецовках

Участники проектного офиса по строительству 
комплекса глубокой переработки нефти 
на «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтезе»

20
01

В 2001 году в Перми откры-
лась первая частная ху-
дожественная галерея 
«Марис-Арт», первый пар-

фюмерный магазин самообслу-
живания «Л'Этуаль» и… киноте-
атр «Кристалл» – после первой 
реконструкции. Начал прини-
мать гостей первый в городе че-
тырёхзвёздочный отель «Ми-
кос» на улице Стахановской. 
Его построила фирма «Алек-
сий», близкая ООО «ЛУКОЙЛ-
Пермнефтеоргсинтез».

В магазинах перестали встре-
чать «по одёжке». Год-два на-
зад в дорогих бутиках, услышав 
вопрос покупателя, продавец 
сначала мерила взглядом его 
одежду  – а  стоит ли отвечать? 
Хватило парочки скандалов по-
сле того, как продавщица, пре-
зрительным взглядом смерив 
человека, одетого очень доро-
го в стиле «как бы сильно ноше-
ное», отвечала:

– Куда вы суётесь, знаете, 
сколько эта рубашка стоит?

Пошли в народ банковские 
платёжные карточки. Если рань-
ше они, как и мобильные теле-
фоны, считались признаками до-
статка, то теперь и то, и другое 
есть почти у всех. «Мобилы» поя-
вились даже у продвинутых пен-
сионерок.

Василий Соломин vs Патрис Лумумба
шло проектирование и парал-
лельно некоторые подготови-
тельные работы. Позднее в свя-
зи с тяжёлым экономическим 
положением планы строитель-
ства метрополитена были отло-
жены, но вот о них вспомнили 
вновь. Впрочем, ненадолго: вско-
ре эту тему закроют, и, кажется, 
навсегда.

Наблюдатели отмечают, что 
в 2001 году пермские власти вся-
чески подчёркивали свою не-
зависимость. Единственным 
из сенаторов, кто проголосо-
вал против возвращения гимна 
на слова Михалкова, оказался 
представитель пермского гу-
бернатора в Совете Федерации 
Олег Чиркунов. Когда на заседа-
нии верхней палаты парламен-
та заиграл «новый» российский 
гимн, все встали, а он остался 
сидеть.

Летом в областном краевед-
ческом музее открылась выстав-
ка «Предпринимательство Ура-
ла». Среди экспонатов – чёрный 
пояс по каратэ Юрия Трутнева 
и гонг Пермской товарной бир-
жи, детища Андрея Кузяева, ди-
плом Академии экологических 
наук и  предпринимательской 
деятельности о присвоении Ве-
ниамину Сухареву звания док-
тора коммерции. 
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Начался «золотой век» за-
стройщиков – квартиры уходят 
«влёт». Генплан ещё не принят, 
поэтому никто особо не ограни-
чивает ни этажность, ни «архи-
тектурные» параметры, а жители 
ещё не протестуют против точеч-
ной застройки.

В 2001 году баскетбольный 
клуб «Урал-Грейт» выиграл все 
турниры, в которых участвовал. 
После одного из матчей «Ком-
сомольская правда» писала, что 
видавшие виды москвичи оцепе-
нели: семитысячный пермский 
дворец спорта пятнадцать минут 
плакал, обнимался, танцевал.

Федерация бокса Перми пы-
тается переименовать улицу 
Патриса Лумумбы, которого они 
называют «злодеем и канниба-
лом», в улицу чемпиона мира Ва-
силия Соломина, который, по их 
словам, «невинно отсидел три 
года». Имя Патриса Лумумбы на 
карте города всё-таки сохрани-
лось, но появилась и улица Васи-
лия Соломина – бывшая Гараж-
ная в Мотовилихе.

В 2001 году Пермь была вклю-
чена в Федеральную программу 
строительства и развития мет
рополитена – речь об этом виде 
транспорта велась с 1970-х. В на-
чале 1990-х составлено технико- 
экономическое обоснование, 

Экспозиция пермских предприятий 
ЛУКОЙЛа на 3-й Международной 
выставке «Нефть. Газ. Химия – 2001» 
была посвящена 10-летию Компании 

Январь. В «ЛУКОЙЛ-Пермнефти» появилась электронная почта. 
Все клиенты электронной почты Microsoft Exchange центрального ап-
парата управления получили возможность обмениваться сообщениями 
с дочерними, сервисными предприятиями и другими организациями.

В этом году 
начало расти всё: 
начиная от цен 
на недвижимость,  
разгон которых  
не прекращался 
ни на минуту 
по крайней мере 
до 2008 года, 
и заканчивая 
амбициями 
политической  
и экономической 
элиты.

22 мая. На «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтезе» началась эксплуатация интегриро-
ванной системы управления. Позднее пилотный проект пермяков – интегрированная 
система управления хозяйственной деятельностью R/3 компании SAP – был успешно 
растиражирован на других нефтеперерабатывающих предприятиях Компании.

18 июня. На нефтебазе 
«Пермская» внедрена 
первая в России автома-
тизированная система 

управления предприятием. 
Она обеспечивала автома-
тизацию приёмки, хранения 
и отпуска нефтепродуктов.

Декабрь. Открыт Кировский филиал 
«ЛУКОЙЛ-Пермнефтепродукта». 
Интеграционный процесс проходил 
в течение нескольких месяцев.



Э
тот год примечателен рокировками 
в лукойловском топ-менеджменте ре-
гиона. Вениамин Сухарев, занимав-
ший на общественных началах пост 

представителя Президента ЛУКОЙЛа, пред-
ложил на это место Анатолия Тульникова, до 
этого возглавлявшего «ЛУКОЙЛ-Пермнефть». 
На должность генерального директора ООО 
«ЛУКОЙЛ-Пермнефть» собрание акционеров 
избрало Николая Кобякова. Бывший губерна-
тор Пермской области Геннадий Игумнов воз-
главил в ЗАО «ЛУКОЙЛ-Пермь» аппарат Совета 
директоров, а вице-губернатор Геннадий Туш-
нолобов стал руководителем проектного офи-
са по газоэнергетике.

Роль и место ЗАО «ЛУКОЙЛ-Пермь» в си-
стеме «большого» ЛУКОЙЛа Вагит Алекперов 
определил в одном из интервью: «В 2001 году 
ЗАО “ЛУКОЙЛ-Пермь” вошло в состав и стало 
ядром международного добывающего подраз-
деления ЛУКОЙЛа – компании “ЛУКОЙЛ Овер-
сиз”. Именно в Перми сосредоточен финансо-
вый, организационный и кадровый потенциал, 
необходимый для развития зарубежного биз-
неса нашей Компании». При годовом темпе 
прироста производства в 150  % ЗАО «ЛУКОЙЛ-
Пермь» занимает третье место среди предпри-
ятий нефтяной отрасли России и четвёртый 
год подряд становится победителем конкурса 
«Лучшие российские предприятия», на этот раз 
в самой престижной номинации «За стабиль-
но высокие результаты».

На базе ООО «ЛУКОЙЛ-Пермнефть» в 2001 
году одно за другим проводятся два крупных 
корпоративных совещания: руководители эко-
номических служб предприятий апстрим-
сектора обсуждают вопросы управления 
себестоимостью добычи нефти, главные ин-
женеры – опыт пермяков по переводу системы 
управления нефтегазодобывающим предпри-
ятием с трёхзвенной на двухзвенную.

В числе достижений ООО «ЛУКОЙЛ-
Пермнефть» – заслуженная победа в конкурсе 
«Российская организация высокой социальной 
эффективности». В сложнейшей из конкурс-
ных номинаций «Реализация социальных про-
грамм» ООО «ЛУКОЙЛ-Пермнефть» стало тогда 
вторым, пропустив вперёд только нефтяного 
гиганта ЮКОС.

Ещё одна победа года – общая для лукой-
ловских предприятий Прикамья. В самом на-
чале 2000-х годов пермские нефтяники вы-
ступили с инициативой провести спартакиаду 
между предприятиями, входящими в состав 
ОАО «ЛУКОЙЛ». Идея показалась здравой. Пер-
вая  Спартакиада ОАО «ЛУКОЙЛ» в 2001 году 
в Астрахани завершилась триумфом пермя-
ков: первое место в общекомандном зачёте. 
В последующие десять лет во всех спартаки-
адах Нефтяной компании «ЛУКОЙЛ» – в Пер-
ми, Калининграде, Когалыме и снова в Пер-
ми – пермская команда неизменно на высшей 
ступени пьедестала! 

В апреле 2001 года подпи-
сано очередное согла-
шение между Компани-
ей «ЛУКОЙЛ» и Пермской 

областью. Со стороны регио-
на документ подписывал гу-
бернатор Юрий Трутнев. «Мне 
вдвойне приятно говорить о со-
трудничестве с администраци-
ей Пермской области, памятуя 
о том, что возглавляет её потом-
ственный нефтяник», – отметил 
на подписании соглашения Ва-
гит Алекперов.

Подведены и некоторые ито-
ги сотрудничества. С 1996 по 
2000 год лукойловские пред-
приятия заплатили в бюджет 
области треть всех собранных 
в  регионе налогов. 45% всех 
средств, которые получила за 
этот период промышленность 
Прикамья, составили инвести-
ции ЛУКОЙЛа в свои дочерние 
предприятия.

Неудивительно, что 10-летие 
ЛУКОЙЛа праздновалось в Перми 
с большим размахом. В честь это-
го события город получил изы-
сканный подарок от нефтяной 
компании – гастроли Большо-
го симфонического оркестра под 
управлением Владимира Федосе-
ева. Нефтяники отмечали празд-
ник во Дворце культуры имени 
Ю. А. Гагарина. В первом отделе-
нии выступал оркестр Пермского 
театра оперы и балета, во втором – 
певец Михаил Шуфутинский. 

Полный  вперёд !
Самый  полный!

Две пятилетки
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В 2001 году «ЛУКОЙЛ-
Пермнефтеоргсинтез» 
переодел персонал в фирменные 
спецовки и одним из первых 
в нефтеперерабатывающей 
отрасли России сертифицировал 
систему менеджмента качества 
предприятия на соответствие 
международному стандарту 
ISO 9001

Стенд Группы «ЛУКОЙЛ» на пермской выставке «Нефть. Газ. Химия – 2001»

Благоустройство офиса 
«ЛУКОЙЛ-Пермнефти»



10-летие Компании «ЛУКОЙЛ» в Перми встретили 
с присущим нефтяникам размахом и креативом 
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Б
ум кофеен и фитнес-центров накрыл тог-
да и Пермь. Бурно стал развиваться сегмент 
быстрого питания. Часть населения ещё учи-
лась есть «чикеновскую» курицу без хлеба, 

другие, заказав пасту, пеняли официантам ита-
льянского ресторана Casa mia, что у них «макарош-
ки недоварены», а третьи уже осваивали палочки 
в одном из первых настоящих японских рестора-
нов в Перми – «Киото».

Событием года в Перми стало проведение 34-го 
чемпионата Европы по боксу, генеральным спон-
сором которого выступила Компания «ЛУКОЙЛ». 
В  Перми был установлен своеобразный рекорд: 
впервые за 77-летнюю историю чемпионатов Ста-
рого Света по боксу 3/4 золотых наград собрала одна 
страна – Россия: девять золотых медалей из двенад-
цати возможных. До этого триумфальными счи-
тались достижения 1981 и 1983 годов, когда пред-
ставители огромного СССР выигрывали по восемь 
чемпионских титулов. К слову, медали пермского 

чемпионата были из настоящего золота 585-й про-
бы, каждая – по 117 граммов.

Веса наградам добавляет и тот факт, что в по-
следний момент спортивные чиновники пытались 
перенести проведение чемпионата в подмосков-
ный Подольск, мотивируя это тем, что «Пермь не 
справляется». Однако всё получилось даже лучше, 
чем предполагали. В частности, фестиваль воздухо-
плавания в Кунгуре, изначально задуманный для 
культурной программы чемпионата, неожиданно 
зажил своей жизнью – обрёл огромную популяр-
ность и стал ежегодным.

В центральных СМИ Пермь 2002 года называли 
столицей баскетбола, права и гражданского обще-
ства. «Урал-Грейт» был ещё на коне, хотя уже и без 
Сергея Кущенко, в этом году перешедшего в ЦСКА. 
В лигу городов, где чтят закон, Пермь попала бла-
годаря иску семьи Назаровых, которые отсудили 
13 тысяч рублей у Свердловской железной дороги 
за испорченный отпуск – бронепоезд Ким Чен Ира, 
проследовавший в 2001 году через Россию, пропу-
скали, задерживая отправление скорых и пасса-
жирских поездов. Второе резонансное дело, на кото-

О СПОРТ, ТЫ – ПЕРМЬ!
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рое обратили внимание российские журналисты: областной 
суд обязал преподавателя школы № 124 принести публичные 
извинения первокласснику.

Самой обсуждаемой темой 2002 года в Перми стал пере-
езд пермского зоопарка, вернее, выбор нового места под него. 
Местные экологи выступили категорически против перено-
са зоосада в Черняевский лес. Присматривались к Архиерей-
ке – бывшему зверохозяйству в Мотовилихе, где до револю-
ции размещалось архиерейское подворье. Любопытно, что 
и в настоящее время зоопарк находится на бывшей архие-
рейской земле. Но что-то пошло не так и позже от варианта 
с Архиерейкой отказались.

Ещё события года. В Большом Савино началась рекон-
струкция взлётно-посадочной полосы – теперь аэропорт смо-
жет принимать и тяжёлые «боинги». Появился второй опе-
ратор сотовой связи в регионе – МТС. «Войны тарифов не 
будет», – заявили на совместной пресс-конференции топ- 
менеджеры «Уралсвязьинформа» и МТС, но именно с 2002 года 
в этом сегменте началось значительное снижение цен.

По итогам Всероссийской переписи 2002 года Пермь под-
твердила звание города-миллионника, превысив заветный 
рубеж всего на 1653 жителя. В Перми начались масштабные 
Дягилевские торжества в честь 130-летия Сергея Дягиле-
ва, продлившиеся больше года и завершившиеся феериче-
ским фестивалем, генеральным спонсором которого высту-

пил ЛУКОЙЛ. Начались разговоры о новом генплане города 
и о том, что Коми-Пермяцкий автономный округ нужно 
ликвидировать во имя его же процветания.

В День города присвоили звание «Почётный гражданин 
Перми» художественному руководителю ТЮЗа Михаилу 
Скоморохову, генеральному директору НПО «Искра» Михаи-
лу Соколовскому и генеральному директору ООО «ЛУКОЙЛ-
Пермнефтеоргсинтез» Вениамину Сухареву.

Особые гуляния прошли в Индустриальном районе, кото-
рому исполнилось 30 лет. Район, своим рождением обязан-
ный «Пермнефтеоргсинтезу», прихорошился к празднику как 
мог. С утра до ночи у Дворца культуры имени Ю. А. Гагарина 
проходили концертные программы, а «Пермнефтеоргсинтез» 
подарил городу детскую спортивную площадку.

Этот год для Дворца культуры имени Ю. А. Гагарина 
вообще был богат на события. Достаточно сказать, что на 
гала-концерте фестиваля самодеятельности работников 
«ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтеза» генеральный директор 
завода Вениамин Сухарев спел дуэтом с «царицей русской 
песни» Людмилой Рюминой.

К событиям года можно отнести и подведение итогов пер-
вого Конкурса социальных и культурных проектов предпри-
ятия «ЛУКОЙЛ-Пермнефть», на котором было представлено 
143 проекта из 12 районов области. 33 из них тогда получили 
гранты на финансирование. 

14 февраля. Введён в эксплуатацию магистральный нефтепродуктопровод 
Пермь – Андреевка. Первая в России частная «труба» протяжённостью 353 км 
и производительностью до 2,4 млн тонн нефтепродуктов в год соединила 
«ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтез» с системой «АК Транснефтепродукт».

«Нас не 
догонят» – 
эта песня 
группы «Тату» 
стала, по сути, 
неофициальным 
гимном года.  
В 2002-м никто 
никого не мог 
догнать: цены 
на бензин – 
упавшие мировые 
цены на нефть, 
зарплаты – 
тарифы ЖКХ, 
а сфера услуг 
с трудом 
поспевала 
за растущей 
потребностью 
россиян в разных 
формах  
проведения  
досуга.

Конкурс профессионального мастерства нефтедобытчиков
Карнавальное шествие 
в День города Перми

Февраль. В Прикамье состоялся первый Конкурс социальных и культурных 
проектов Компании «ЛУКОЙЛ». С 2015 года пермский конкурс приобрёл 
общекорпоративный статус – он стал проводиться во множестве других 
российских территорий, где ведёт свою деятельность ЛУКОЙЛ.



14 февраля 2002 года в Перми состоялось знамена-
тельное событие в новейшей истории России: 
пуск первого негосударственного магистрально-
го нефтепродуктопровода Пермь – Андреевка, ко-

торый соединил «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтез» с системой 
«Транснефтепродукт». В мероприятии участвовали полпред 
Президента в Приволжском федеральном округе Сергей Ки-
риенко, Президент НК «ЛУКОЙЛ» Вагит Алекперов и губер-
натор Пермской области Юрий Трутнев.

Вероятно, это был один из самых тяжёлых проектов в но-
вейшей истории прикамской нефтяной отрасли. Его сложно 
было пробить: скептиков, считавших, что «труба» не очень‑то 
нужна региону, имелось более чем достаточно. Его труд-
но было реализовать: опыта строительства такого рода объ-
ектов у Компании «ЛУКОЙЛ» до этого не было в принципе. 
Достаточно заметить, что новые магистральные продукто-
проводы в России не строились аж с 1985 года.

Н
а всех предприятиях Компа-
нии «ЛУКОЙЛ» в Пермской об-
ласти работники перешли на 
«лукойловский стиль» в спец

одежде. Телогрейки остались в  про-
шлом. Часть заказа на производство 
новой спецодежды была размещена 
в Березниках, а ткань изготавливалась 
в Чайковском.

В «ЛУКОЙЛ-Пермнефти» продол-
жился вывод на сервис предприятий, 
обслуживающих нефтедобычу. Это 
мировой опыт, но в пермской неф
тянке исторически сложилась полу-
феодальная система, при которой всё 
должно было быть своё.

Сложно проходила реорганизация 
и на «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтезе»: 
с января выведен из состава предпри-
ятия профилакторий, с августа — ком-
бинат питания, на очереди было про-

изводство керамического кирпича, 
которое только-только вышло на про-
ектную мощность. В итоге реструкту-
ризации на «Пермнефтеоргсинтезе» 
к 2003 году должно стать на тысячу ра-
ботников меньше, а расходы снизить-
ся на 20 %.

Основное событие 2002 года для 
предприятий Компании «ЛУКОЙЛ» ре-
гиона: добыта 300-миллионная тон-
на нефти. Первые 100 млн тонн нефти 
в Пермской области добывали 41 год – 
с 1929-го по 1970-й. Вторые – за 17 лет: 
200-миллионную тонну нефти добы-
ли в 1987 году. Для добычи третьей 
сотни миллионов тонн понадобилось 
15 лет.

В 2002 году ОАО «ЛУКОЙЛ» поста-
вило перед предприятием «ЛУКОЙЛ-
Пермнефть» серьёзные задачи по 
освоению северо-западной части 

Тимано-Печорской нефтегазоносной 
провинции. Пермские нефтяники на-
чали разработку трёх месторождений 
в Ненецком автономном округе – Мяд-
сейского, Тобойского и Медынского. 
ЗАО «ЛУКОЙЛ-Пермь» продолжило 
управление добывающими активам 
в  Ханты-Мансийском автономном 
округе, Республике Коми и  Волго-
градской области. Начались первые 
осторожные разговоры об объедине-
нии предприятий «ЛУКОЙЛ-Пермь» 
и «ЛУКОЙЛ-Пермнефть».

Андрей Кузяев в ранге президен-
та компании «ЛУКОЙЛ Оверсиз» вы-
ступил с докладом об инвестицион-
ных проектах ЛУКОЙЛа, в том числе 
в Пермской области, перед членами 
инвестиционной ассоциации Russell 
20-20, в которую входят 40 богатей-
ших мировых инвесторов. Другим 
докладчиком был Михаил Ходорков-
ский, президент нефтяной компании 
«ЮКОС». 

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ИНТЕРЕС
Пуск этого нефтепродуктопровода снизил затраты 

«ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтеза» на 30 % — такова была 
цена транспортных расходов. В Компании подсчитали, что 
новый нефтепродуктопровод высвободит 44 тысячи ци-
стерн. Самое главное, что создана новая инфраструктура, 
которая соединила три региона: Прикамье, Башкортостан 
и Удмуртию. Первый в России частный нефтепродукто-
провод протяжённостью 353 километра, способный пере-
качивать до 2,4 млн тонн нефтепродуктов в год, обошёлся 
в 3 млрд рублей. Окупаемость проекта, по предварительным 
расчётам, составляла семь лет.

«ЛУКОЙЛ – одна из очень немногих компаний в нашем 
регионе, работающих на “длинных” стратегических инте-
ресах, учитывающих интересы жителей региона, интересы 
России. Поэтому не побоюсь сказать, что такая Компания об-
речена на успех», – отметил на пресс-конференции в честь 
февральского события глава региона Юрий Трутнев. 
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С приходом 
ЖК‑технологий пыли 
на экранах мониторов 
стало меньше, а места 
на рабочих столах – 
гораздо больше

Строительство нового опорного пункта 
бригады «ЛУКОЙЛ-Пермнефти»

Ветераны пермской Ветераны пермской 
нефтепереработки в Музее истории нефтепереработки в Музее истории 
«ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтеза»«ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтеза»

Совещание в полёте. Перспективы развития месторождений Ненецкого 
автономного округа обсуждают руководители «ЛУКОЙЛ-Пермнефти» 
и «Нарьянмарнефтегаза» Николай Кобяков и Анатолий Усманов

Есть триста миллионов!



Лозунг «В согласии с природой» стал одним из главных постулатов 
деятельности Компании «ЛУКОЙЛ» на Пермской земле
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Год исторического 
процесса – 
референдума, 
одобрившего 
объединение 
Пермской 
области и Коми-
Пермяцкого 
автономного 
округа. Помимо 
сильного 
политического 
эффекта, событие 
имело яркую 
символическую 
окраску – 
подобное 
решение было 
принято впервые 
в современной 
России; оно 
полностью 
укладывалось 
в новую политику 
государства 
по укрупнению 
регионов.

С
остоялся референдум об объединении 
Пермской области и Коми-Пермяцкого ав-
тономного округа; подобное объединение 
произошло впервые в современной России 

и укладывалось в новую политику государства по 
укрупнению регионов.

Субъектом Федерации КПАО стал в 1992 году; де-
сятилетний опыт самостоятельной жизни дал про-
тиворечивые результаты – «схлопнулся» некогда 
мощный лесопромышленный комплекс, ослабли 
экономические связи с Пермской областью. 

Накануне референдума Кудымкар посетил Пре-
зидент России Владимир Путин. Он осмотрел экс-
позицию Коми-Пермяцкого краеведческого музея, 
провёл совещание по социально-экономическому 
развитию региона (озвученные планы строитель-
ства инфраструктуры: 80 километров асфальти-
рованных автодорог, мост через Каму и газопро-
вод) и пообщался с местным населением. Затем 
президент прилетел в Пермь, где на совещании на 
«Пермских моторах» поддержал создание феде-
рального центра двигателестроения – Объединён-
ной двигателестроительной компании (ОДК).

В М Е С Т Е  Н А В С Е Г Д А
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Результат референдума был весьма убедитель-
ным – проект слияния двух федеральных субъ-
ектов, обусловивший создание Пермского края, 
поддержали 84 % избирателей Пермской области 
и 90 % – Коми-Пермяцкого округа. 

В Перми по инициативе театра оперы и бале-
та имени П. И. Чайковского впервые прошли Дя-
гилевские сезоны – международный многожан-
ровый фестиваль. Мероприятие начиналось 
в формате биеннале, а затем стало ежегодным. Про-
грамма фестиваля включает мировые премьеры 
оперных и балетных спектаклей, панораму высту-
плений трупп современного танца, художествен-
ные выставки, концерты симфонической, камер-
ной, органной, джазовой музыки, ретроспективу 
художественных фильмов, фотовыставки, образо-
вательную программу для студентов творческих 
вузов, премию для молодых музыкальных крити-
ков «Резонанс», а также первый в России конкурс 
на лучший продюсерский проект – премию Дяги-
лева. Художественным руководителем фестиваля 
стал Георгий Исаакян, которого затем сменил Тео-
дор Курентзис. 

Пермский градоначальник Аркадий Каменев вручает Вениамину Сухареву 
свидетельство о присвоении звания почётного гражданина города Перми

Освоение месторождений северо-западной части 
Тимано-Печорской нефтегазоносной провинции

6 июня. Нефтедобытчики Прикамья прове-
ли первый общий конкурс профессиональ-
ного мастерства. Смотр-конкурс на звание 
«Лучший по профессии» в Куеде стал первым 

Декабрь.	Открылся Центр исследования керна и пласто-
вых флюидов института «ПермНИПИнефть». Расположенный 
в Кунгуре, Центр включал в себя кернохранилище на 150 погонных 
километров и несколько отделов и лабораторий. 

мероприятием двух нефтяных струк-
тур – ЗАО «ЛУКОЙЛ-Пермь» и ООО 
«ЛУКОЙЛ-Пермнефть» – накануне 
их объединения.

1–2 марта. В Перми впервые прошла Спарта
киада работников Компании «ЛУКОЙЛ». Уверен-
ную победу в общем зачёте заняла сборная команда 
лукойловских предприятий Пермской области.

1 июля. АЗС в Свердловской области перешли 
в юрисдикцию «ЛУКОЙЛ-Пермнефтепродукта». Перво
начально в структуру Свердловского филиала «ЛУКОЙЛ-
Пермнефтепродукта» входили 4 нефтебазы и 29 АЗС.

19 февраля. Началась реструктуризация ЗАО «ЛУКОЙЛ-Пермь» и ООО 
«ЛУКОЙЛ-Пермнефть». Изменение структуры предусматривало присоединение 
«ЛУКОЙЛ-Пермнефти» к «ЛУКОЙЛ-Перми» и передачу добывающих активов вне 
Пермской области соответствующим территориальным подразделениям Компании.
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Н
ачалась реструктуризация ЗАО «ЛУКОЙЛ-Пермь» и  ООО 
«ЛУКОЙЛ-Пермнефть», завершившаяся через год созданием 
единого предприятия ООО «ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ». Одновременно 
с этим добывающие активы «ЛУКОЙЛ-Перми», расположенные 

вне Пермской области («Ватойл» в ХМАО, «Парма-Ойл», «Байтек-Силур» 
и «АмКоми» в Республике Коми, «Волгодеминойл» в Волгоградской об-
ласти), переданы соответствующим территориальным подразделени-
ям ЛУКОЙЛа.

На базе ЦДНГ №   2 (Куединский нефтегазопромысел) прошёл первый 
объединённый конкурс профессионального мастерства нефтедобытчи-
ков Прикамья. 

«ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтез» стал первым среди российских НПЗ, 
получившим сертификат соответствия требованиям международного 
стандарта ISO на систему экологического менеджмента предприятия. 
В том же году благодаря внедрению новых катализаторов на установ-
ке гидроочистки завод начал производство дизельного топлива Евро-4.

В посёлке Нагорный Кунгурского района открыт Центр исследования 
керна и пластовых флюидов института «ПермНИПИнефть», включаю-
щий кернохранилище на 150 погонных километров и отделы по иссле-
дованию пластовых флюидов, методов повышения нефтеотдачи пласта, 
а также физико-гидродинамических и литолого-физических процессов.

Пермь впервые приняла у себя Спартакиаду работников организаций 
Группы «ЛУКОЙЛ». Состязания по лыжным гонкам и биатлону прохо-
дили на биатлонном комплексе «Молот»; футболисты, гиревики, арм-
рестлеры и перетягиватели каната соревновались в легкоатлетическом 
манеже «Спартак». Уверенную победу в общем зачёте заняла сборная 
Пермской области. 

Объединение на равных

Андрей Кузяев, Равиль Маганов, Вениамин Сухарев и Николай Кобяков на пресс-конференции, 
посвящённой созданию единого нефтедобывающего предприятия в Прикамье

Первая зимняя Спартакиада работников организаций 
Группы «ЛУКОЙЛ» прошла в Перми

В начале 2000-х 
нефтяники Компании 
«ЛУКОЙЛ» стали 
одеваться в спецодежду 
единого фирменного стиля. 
Материалы выбирались 
с учётом климатических 
особенностей 
конкретного региона, 
а фасон – в зависимости 
от направления 
деятельности 
производственного 
подразделения



Смотр-конкурс на звание «Лучший по профессии», проходивший 
на базе цеха добычи нефти и газа в Куеде, стал первым совместным 
мероприятием двух крупнейших нефтяных структур региона – 
ЗАО «ЛУКОЙЛ-Пермь» и ООО «ЛУКОЙЛ-Пермнефть» – накануне 
их объединения
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В 2004 году 
начался 
восьмилетний 
период 
губернаторства 
Олега Чиркунова. 
За это время он 
успел многое: 
провести реформу 
государственной 
и муниципальной 
систем 
управления, 
построить 
медицинский 
кластер 
в Камской Долине 
и несколько 
особо важных 
транзитных 
автомагистралей, 
а также начать 
«Пермскую 
культурную 
революцию», 
которая 
впоследствии 
приняла 
перманентный 
характер. 

Г
убернатором региона стал 
Олег Чиркунов, заменив-
ший Юрия Трутнева, на-
значенного министром 

природных ресурсов РФ.
Забегая вперёд, скажем, что 

на посту губернатора Олег Чир-
кунов находился более вось-
ми  лет  – рекорд новейшего 
времени (в среднем на руково-
дящей должности первое лицо 
Прикамья, включая дореволю-
ционных губернаторов и совет-
ских первых секретарей обкома 
КПСС, находилось пять с поло-
виной лет). 

Период руководства Чирку-
нова ознаменовался бурным до-
рожным и культурным строи-
тельством, снижением налога 
на прибыль с 24 до 20 % за счёт 
региональной составляющей. 
В органах власти был введён 

«Реальные пацаны». Начало
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16 января. Состоялась первая профсоюзная 
конференция работников ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ. 
120 делегатов конференции приняли первый 
Коллективный договор объединённого предприятия.

хирургии и Краевой перинаталь-
ный центр. 

В Перми начался бум боль-
ших торговых центров. Пер-
вой «ласточкой» стал «Айсберг», 
в  котором появился и первый 
в городе эскалатор. Затем откры-
лись гипермаркеты «СемьЯ», 
«Виват» и комплекс «Столица»; 
в общей сложности за год в Пер-
ми было введено в строй около 
80 тысяч кв.  метров торговых 
площадей.

В Высшую лигу КВН проби-
лись сразу две прикамские ко-
манды – «Корона» из Добрян-
ки и «Парма» из Перми. В финал 
вышли пермяки, сразившиеся 
с командой РУДН (Москва) и сбор-
ной Пятигорска. «Парма» завоева-
ла бронзу, ставшую высшим до-
стижением пермяков в КВН. Через 
пять лет основные игроки перм-
ской команды стали творческим 
ядром сверхпопулярного телесе-
риала «Реальные пацаны». 

электронный документооборот, 
а чиновников обязали публич-
но отчитываться о своей работе. 
Пример подал сам губернатор, 
который одним из первых среди 
глав регионов начал вести блоги 
в «Живом журнале» и WordPress.

Наиболее нашумевшая в стра-
не и даже за рубежом инициати-
ва Чиркунова – так называемая 
«Пермская культурная револю-
ция», связанная с форсирован-
ным развитием культурной сре-
ды в  Прикамье и вследствие 
огромного количества сканда-
лов расколовшая околокультур-
ное сообщество. 

Среди более локальных, но 
очень важных проектов Чир-
кунова – создание мощного ме-
дицинского кластера в Камской 
Долине, включающего Федераль-
ный центр сердечно-сосудистой 

На нефтепромысле

Открытие Института 
нефти и газа в Пермском 
политехе

14 сентября. На «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеорг
синтезе» введён в эксплуатацию первый 
комплекс глубокой переработки нефти. 
Проект стал одним из этапов реализации 

Селенитовый 
медведь стал 
главной наградой 
для авторов 
лучших проектов 
Конкурса 
социальных 
и культурных 
проектов 
Компании 
«ЛУКОЙЛ» 
в Пермском 
регионе

18 февраля. На базе Пермского политеха открылся Институт 
нефти и газа. Главной задачей нового структурного подразделения 
вуза стала подготовка и переподготовка квалифицированных 
кадров для предприятий Компании «ЛУКОЙЛ».

комплексной программы развития предприятия. Новый 
комплекс позволил выпускать дополнительно более 
1 млн тонн светлых нефтепродуктов, соответствующих 
европейским стандартам качества.
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Н
а заводе «ЛУКОЙЛ-Пермнеф
теоргсинтез» введён в эксплу-
атацию комплекс глубокой 
переработки нефти, самая 

масштабная стройка в российской 
нефтепереработке за последние двад-
цать лет. Основной объект комплек-
са – установка гидрокрекинга T-Star, 
возведённая по технологии американ-
ской Chevron Texaco. Ввод нового объ-
екта позволил предприятию допол-
нительно выпускать в год более 1 млн 
тонн светлых нефтепродуктов (в пер-
вую очередь дизельного топлива), со-
ответствующих европейским стандар-
там, и быть готовым к  переработке 
любого сырья и к любым изменени-

Три дня одного года автотранспортных услуг, исследова-
ния и ремонт скважин, химизацию 
технологических процессов, ремонт 
и обслуживание оборудования и тру-
бопроводов, и многое другое.

 В Пермском политехе торжествен-
но открыт Институт нефти и газа, ор
ганизованный на базе шести кафедр 
горно-нефтяного и трёх кафедр хи
мико-технологического факультетов. 
Это стало возможным в том числе бла-
годаря существенной целевой помощи 
ЛУКОЙЛа, направленной на развитие 
материально-технической базы вуза. 
В  свою очередь учёный совет Перм-
ского политеха, высоко оценив заслуги 
Президента ЛУКОЙЛа Вагита Алекпе-
рова перед высшей школой Прикамья, 
присвоил главе Компании звание по-
чётного профессора. 

ям рыночного спроса. В торжествен-
ной церемонии пуска в эксплуатацию 
значимого для предприятия техноло-
гического объекта приняли участие 
высокие официальные лица и Пре-
зидент Компании «ЛУКОЙЛ» Вагит 
Алекперов.

Создана крупная нефтесервисная 
компания «Нефтьсервисхолдинг», 
объединившая 12 предприятий, ра-
нее выведенных из состава «ЛУКОЙЛ-
Пермнефти»  и «ЛУКОЙЛ-Перми». 
Холдинг обеспечил эффективное вы-
полнение широкого спектра нефтесер-
висных работ, включая капитальное 
строительство промысловых объектов, 
энергетическое обеспечение, оказание 

Благотворительная акция БФ «ЛУКОЙЛ»  
в школе-интернате для незрячих и слабовидящих детей

Открытие комплекса глубокой переработки нефти 
на заводе «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтез»

Резервуарный парк УПСВ «Усьва», Усольский район



Север Прикамья – край суровый. Нефть здесь лёгкая, а вот добывать её трудно
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В Перми открыт торгово- 
развлекательный ком-
плекс «Колизей» – один из 
самых проблемных долго-

строев региона. Разрешение на 
строительство в  центре города 
большого киноконцертного зала 
«Родина» было получено ещё 
в 1966 году. В конце 1970‑х годов 
работа на объекте шла полным 
ходом, однако на этапе внешней 
отделки стройка сначала затор-
мозилась, а в 1987 году останови-
лась вовсе – как выяснилось, на 
долгих пятнадцать лет. Рыноч-
ные реалии и  бум розничной 
торговли позволили быстро до-
строить объект с полным изме-
нением его профиля, внутрен-
ней планировки и внешнего 
облика.

В Перми построен Красавин-
ский мост через Каму – важней-
ший инфраструктурный объект, 
взявший на себя транзитные 
транспортные потоки в  запад-
ном направлении – на Киров, Ко-
строму, Санкт-Петербург и Мо-
скву. Мост был спроектирован 
в 1996 году, вскоре были вбиты 

«Колизей» вместо «Родины»
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первые сваи, но из-за отсутствия 
средств стройка была заморо-
жена на пять лет. Потом помог 
деньгами федеральный центр, 
и  мост длиной 1,7 километра 
(самый протяжённый в Прика-
мье и 19-й в России) был постро-
ен всего за три года.

Одно из самых вместитель
ных и красивых зданий Пер-
ми – Дворец культуры «Мотови
лихинских заводов» (старожилы 
помнят его как ДК имени Лени-
на) – продано Пермскому епархи-
альному управлению христиан 
веры евангельской («Новый За-
вет») за 50 млн рублей. В 28 круж-
ках и секциях ДК занимались 
почти полтысячи детей. Пред-
ставители церкви обязались со-
хранить кружки, но обескуражи-
вал сам факт продажи крупного 
учреждения культуры предста-
вителям весьма немногочислен-
ной конфессии.

1 декабря 2005 года на кар-
те России официально появи-

лась новая административно- 
территориальная единица  – 
Пермский край. Напомним 
историю вопроса. Последнее 
крупное изменение админи-
стративного деления на тер-
ритории Прикамья произошло 
в  1938 году  – Свердловская об-
ласть выделила из своего соста-
ва Пермскую область. До этого 
в 1923–1934 годах обе они входи-
ли в состав огромной Уральской 
области, а ещё раньше Екате-
ринбург был уездным городом 
Пермской губернии. Коми-Пер-
мяцкий округ, созданный в 1925 
году, длительное время был 
в  составе Уральской/Сверд-
ловской/Пермской области, но 
в 1992-м в процессе «парада су-
веренитетов» стал самостоя-
тельным субъектом Федера-
ции. В 2003 году жители области 
и округа на референдуме весь-
ма решительно и убедительно 
поддержали объединение реги-
онов. 

1 декабря 
2005 года – 
день рождения 
Пермского края. 
Коми-Пермяцкий 
округ, созданный 
ещё в 1925 году, 
в 1992-м 
в процессе 
«парада 
суверенитетов» 
стал 
самостоятельным 
субъектом 
Федерации, 
но спустя 
тринадцать лет 
«самостоятель-
ного плавания», 
достигнув 
неоднозначных 
результатов, 
вернулся 
в «родную 
гавань».

Операторы по добыче нефти и газа 
Баклановского нефтегазопромысла

АЗС «ЛУКОЙЛ» востребованы в любое время года

Профсоюзная конференция ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ: 
Валентин Костылев и Николай Кобяков

17 июня. ЛУКОЙЛ начал крупномасштабное произ-
водство топлива Евро-4. Прикамье стало одним из ре-
гионов, где началась его продажа. Топливораздаточные 
колонки с Евро-4 помечали специальным значком.

1 июля. В Перми введена в строй первая очередь 
спортивного комплекса «Нефтяник». Современный 
спортивный комплекс, которому впоследствии было присвоено 
имя В. П. Сухарева, возник на месте футбольного пустыря. 

Июль. «УралОйл», дочернее предприятие ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ, 
добыло первую миллионную тонну нефти. Этого показателя 
нефтяники добились за три года, работая на низкоэффективных 
месторождениях с трудноизвлекаемыми запасами.

Май. На предприятии «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтез» 
достигнуты рекордные показатели глубины перера-
ботки. Глубина переработки впервые за всю историю 
предприятия нефти составила 93,5 %.

Позже он стал местом проведения 
корпоративных соревнований 
и центром развития спорта 
Индустриального района.
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Н
а заводе «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтез» до-
стигнут рекордный показатель глубины пе-
реработки нефти, составивший 93,5 %. Ещё 
одно важное достижение завода – начато 

крупномасштабное производство (220 тысяч тонн 
в месяц) дизельного топлива класса Евро-4 с улуч-
шенными экологическими характеристиками. Дан-
ное топливо соответствовало европейским эколо-
гическим требованиям. Российские госстандарты 
предусматривали полный переход на топливо клас-
са Евро‑4 только в 2013 году.

Введена в строй первая очередь спортивно-
го комплекса «Нефтяник», профинансированного 
ЛУКОЙЛом, – футбольное поле с искусственным тра-
вяным покрытием, трибуна на 500 мест, теннисный 
корт и залы для занятий аэробикой и фитнесом.

В Калининграде прошла III Спартакида ЛУКОЙ-
Ла, собравшая восемь команд по географическому 
признаку, включая сборную зарубежных активов. 
Помимо традиционных дисциплин, в программе 
турнира появились плавание и бильярд. В третий 
раз командную победу завоевали пермяки; самый 
весомый вклад в общую копилку наград внесли ги-
ревики, выигравшие золото во всех трёх весовых ка-
тегориях. 

Рекорд глубины

В 2005 году началось вручение 
Строгановской премии Пермского 
землячества. Лауреатами общественной 
награды, вручаемой за особые заслуги 
перед регионом, становились впоследствии 
и пермские нефтяники

В 2005 году Пермь впервые принимала конкурс 
профмастерства работников Компании 
«ЛУКОЙЛ» по направлению «Нефтедобыча»

Лето – время 
плановых 
ремонтов 
оборудования 
на «ЛУКОЙЛ-
Пермнефтеорг
синтезе»

Первые карты лояльности  
АЗС «ЛУКОЙЛ»



Красновишерский нефтегазопромысел ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ
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Февраль. ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ стало победителем Всероссийского 
конкурса «Российская организация высокой социальной 
эффективности». Пермские нефтедобытчики отличились в направлении 
охраны труда и техники безопасности на производстве.

Б
ерезниковский титано- 
магниевый комбинат 
«Ависма» вместе с голов-
ной компанией ВСМПО 

перешёл в собственность госкор-
порации «Рособоронэкспорт», 
в  дальнейшем переименован-
ной в «Ростех». Тогда же «Рос
тех» стал владельцем заводов 
«Нытва» и «Урал» (Соликамск), 
а  также Пермского НИИ поли
мерных материалов. Позднее 
«Ростех» консолидировал круп-
нейшие предприятия перм-
ского авиамоторного комплек-
са  – «Пермский моторный 
завод», «Авиадвигатель», «Ин-
кар», «Стар» и их многочислен-
ные дочерние структуры, а так-
же машиностроительный гигант 
«Мотовилихинские заводы».

Состоялось первое вручение 
Строгановской премии Пермско-
го землячества, сразу же ставшей 
самой престижной обществен-

Солёные уши
ной наградой в Прикамье. Пер-
выми лауреатами премии стали 
ветеран войны и труда Иван Ги-
лёв, педагог, тренер и обществен-
ный деятель Леонард Постников, 
писатель Алексей Иванов, легко-
атлетка Татьяна Томашова и ху-
дожественный руководитель ко-
манды КВН Ямур Гильмутдинов.

В Перми введён в эксплуа-
тацию спортивный комплекс 
«Олимпия», который в 1992 
году начали строить пермские 
нефтепереработчики. В 1994-м 
стройка остановилась из-за не-
хватки средств; в 2000 году объ-
ект незавершённого строитель-
ства был передан на баланс 
городским и областным властям, 
а затем достроен за счёт кредит-
ных средств. «Олимпия» вклю-
чает в себя целых три бассей-

на – плавательный, прыжковый 
и развлекательный (аквапарк).

В центре города открыт знако-
вый памятник «Пермяк солёные 
уши» работы известного скульп
тора Рустама Исмагилова, став-
ший одним из самых фотогра-
фируемых арт-объектов Перми.

В течение двух с половиной 
месяцев в художественной га-
лерее экспонировалась выстав-
ка ювелирных изделий Карла 
Фаберже из коллекции Викто-
ра Вексельберга – 9 «импера-
торских» яиц и 80 других пред-
метов. Выставка пользовалась 
невообразимой популярностью – 
огромные очереди выстраи-
вались с  самого утра; экспози-
цию посетили 175 тысяч человек 
(столько людей посещает гале-
рею за два года работы), средний 
ежедневный трафик составил 
2,5 тысячи человек, максималь-
ный – 3,9 тысячи. 

На экономической 
карте Прикамья, 
помимо 
ЛУКОЙЛа 
и «Уралкалия», 
появился ещё 
один игрок – 
госкорпорация 
«Ростех», 
консолидиро-
вавшая Березни-
ковский титано-
магниевый 
комбинат 
«Ависма» вместе 
с головной 
компанией 
ВСМПО, заводы 
«Нытва» и «Урал», 
а также Пермский 
НИИ полимерных 
материалов.  

Памятник «Пермяк солёные уши»

Уньвинское нефтяное месторождение ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ

10 октября. На «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеорг-
синтезе» введена в эксплуатацию первая 
очередь терминала фасованных масел. 
Уникальный для России автоматизированный 

31 мая. ЛУКОЙЛ приобрёл сеть АЗС и нефтебазы 
в Удмуртии. Более 100 автозаправочных станций 
и 7 нефтебаз перешли под управление дочернего 
предприятия «ЛУКОЙЛ-Пермнефтепродукт».

объект начал производство, затаривание, хранение 
и отгрузку моторных масел в розничной мелкой фасовке 
в железнодорожные вагоны и автотранспорт. Вторая 
очередь терминала была сдана в 2008 году.
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У
ставный капитал ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ передан из веде-
ния компании «ЛУКОЙЛ Оверсиз» в непосредствен-
ное управление ОАО «ЛУКОЙЛ». Взамен «ЛУКОЙЛ 
Оверсиз» получил контрольный пакет предприятия 

LukArco, владеющего акциями Каспийского трубопроводно-
го консорциума и крупной нефтедобывающей компании 
TengizChevrOil (Казахстан).

ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ выиграло конкурс на право разработки 
месторождения имени Архангельского (Усольский район) 
с начальными извлекаемыми запасами 4,5 млн тонн неф-
ти; продуктивные залежи участка находятся в подкалий-
ных отложениях.

На заводе «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтез» вступил 
в строй очередной уникальный объект – автоматизирован-
ный терминал фасованных масел, предназначенный для 
производства, затаривания, хранения и отгрузки моторных 
масел в розничной мелкой фасовке в железнодорожные ваго-
ны и на автомобильный транспорт. Объект включает в себя 
цех с тремя поточными линиями и склад-накопитель с рам-
пами для отгрузки готовой продукции. Мощность термина-
ла – 100 тысяч тонн в год – впоследствии увеличилась вдвое.

Компания приобрела сбытовые активы в Удмуртии, бла-
годаря чему в состав «ЛУКОЙЛ-Пермнефтепродукта» вошли 
100 автозаправочных станций и 7 нефтебаз с общей ёмко-
стью хранилищ 390 тысяч тонн. Так ЛУКОЙЛ вышел на но-
вый перспективный рынок с годовой реализацией более 
300 тысяч тонн светлых нефтепродуктов. 

Как по маслу

Платформа 
«ВКонтакте», 
запущенная 
в 2006 году, стала 
самой популярной 
социальной сетью 
в России и мировом 
русскоязычном 
сообществе

Конференция 
трудового коллектива 
ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ

В 2006 году в Прикамье прошёл первый Международный 
турслёт работников Компании «ЛУКОЙЛ»

Любой визит легендарного нефтяника Валерия Грайфера 
в Прикамье всегда был событием



«Подлёдный лов». Учения нештатных аварийно-
спасательных формирований ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ
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4 апреля. В ПНИПУ впервые прошли «Дни ЛУКОЙЛа». В рамках ежегодной совместной профориента
ционной акции нефтяников и вуза среди студентов профильных факультетов проводились конкурсы 
и семинары, направленные на знакомство с профессией нефтяника, стратегией и опытом работы Компании, 
проходили встречи учащихся с топ-менеджерами ведущих лукойловских предприятий региона.

«У
ралкалий» успешно 
провёл размещение 
глобальных депо-
зитарных расписок 

на Лондонской фондовой бир-
же – бумаги были размещены по 
верхней границе установленно-
го ценового диапазона, в связи 
с чем за 12,75 % уставного капи-
тала компания получила почти 
вдвое больше ожидаемой вы-
ручки – около 1 млрд долларов.

В течение всего года рас-
кручивались уголовные дела 
в отношении ключевых фигур 
краевой исполнительной вла-
сти – премьера регионального 
правительства, министра при-
родных ресурсов, министра 
культуры и начальника управ-

ления автомобильных дорог. 
Правда, к  концу года все эти 
дела были прекращены, в  том 
числе по реабилитирующим ос-
нованиям («в связи с отсутстви-
ем состава преступления»).

Пермский краеведческий 
музей, ранее с трудом разме-
щавшийся в бывших кельях, 
трапезных и домовой архие-
рейской церкви Спасо-Преобра-
женского кафедрального собо-
ра, получил новое здание – одно 
из самых красивых в Перми – 
дом Мешкова (ранее его зани-
мала дирекция Камского реч-
ного пароходства). Огромный 
скелет мамонта, по габаритам 
не вошедший в новое помеще-
ние, был помещён в специаль-

но созданный филиал – Музей 
пермских древностей.

В Пермском крае начались 
съёмки фильма Леонида Пар-
фёнова по сценарию Алек-
сея Иванова «Хребет России» – 
ис т ори ко -г е ог р афи че с ког о 
путешествия по Уралу, охва-
тывающего четыре с  лишним 
столетия. Помимо Прикамья, 
съёмки проходили в Свердлов-
ской, Челябинской и  Тюмен-
ской областях, а также в Башки-
рии. Четырёхсерийный фильм 
был показан по «Первому ка-
налу» в начале 2010 года и вы-
звал большой зрительский ин-
терес. Параллельно с премьерой 
фильма была представлена 
одноимённая книга. 

Д О М  Д Л Я  М А М О Н Т А

Пермский край 
стал съёмочной 
площадкой нового 
документально-
художественного 
проекта – 
фильма Леонида 
Парфёнова по 
сценарию Алексея 
Иванова «Хребет 
России». Съёмки 
растянулись 
на год – 
8 экспедиций, 
5 регионов 
(Прикамье, 
Башкирия, 
Свердловская, 
Челябинская 
и Тюменская 
области), более 
100 городов, 
посёлков 
и природных 
памятников. 

Награждение участников заводского конкурса 
«Пермь – мастерская будущего»

Молодежь – будущее 
Компании «ЛУКОЙЛ»

Октябрь. На «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтезе» началось создание еди-
ной операторной. Первоначально в единую операторную завода, созданную 
на базе операторной комплекса глубокой переработки нефти T-Star, были 
«заведены» установки первичной переработки нефти – ЭЛОУ и АВТ. 

30 октября. В Перми ввели в эксплуатацию установку изомеризации парафинов и круп-
нейшую в Европе железнодорожную эстакаду по наливу товарной продукции. Новые объекты 
позволили увеличить выпуск автомобильных бензинов Евро-3 и способствовали выполнению 
корпоративной программы по утилизации попутного нефтяного газа с месторождений Прикамья.
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Г
еологи ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ откры-
ли два новых месторождения. 
Одно из них, в Чердынском рай-
оне (самое северное в Прикамье), 

названо в честь министра нефтяной 
промышленности СССР Николая Маль-
цева; другому, в Октябрьском районе, 
присвоено имя выдающегося геоло-
га, первооткрывателя пермской нефти 
Павла Преображенского.

Один из самых эффективных ме-
тодов повышения нефтеотдачи – гид
равлический разрыв пласта – постав-
лен в  Прикамье на промышленную 
основу: за год проведено свыше 70 опе-
раций, давших прирост добычи более 

200 тысяч тонн нефти; среднесуточ-
ный дебит обработанных скважин вы-
рос на 16 тонн. 

Успешно реализован крупнейший 
инвестпроект года – на газоперера-
батывающем производстве запущена 
в эксплуатацию самая протяжённая 
в Европе – 440-метровая – железнодо-
рожная эстакада по наливу сжижен-
ных углеводородных газов и приёму 
широкой фракции лёгких углеводо-
родов.

На заводе «ЛУКОЙЛ-Пермнефте-
оргсинтез» создана единая оператор-
ная, в которую постепенно передано 
управление всеми основными техно-

логическими процессами предпри-
ятия. Кроме этого, на заводе введена 
в эксплуатацию установка изомериза-
ции парафинов с блоком гидроочист-
ки сырья, позволившая существен-
но увеличить объём производства 
автомобильных бензинов стандарта 
Евро‑3.

В Когалыме состоялась IV Спарта-
киада Компании, где разыгрывались 
65 комплектов медалей по семи дисци-
плинам. Как и ранее, победу в общем 
зачёте одержала сборная Прикамья; 
командный успех главным образом 
обеспечили лыжники, армрестлеры 
и гиревики. 

Диспетчеризация и изомеризация

Открытие установки изомеризации парафинов 
на «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтезе»

Гидроразрыв пласта – дело тонкое

Открытие самой протяжённой в Европе сливоналивной железнодорожной эстакады 
на производственной площадке лукойловского предприятия «Пермнефтегазпереработка»

Мамонт, найденный в 1927 году в Верещагинском 
районе Прикамья, стал одним из самых 
узнаваемых и любимых экспонатов Пермского 
краеведческого музея. Спустя 80 лет, в 2007 
году, его полностью отреставрировали, придав 
скелету анатомически правильную форму



Отработка навыков ликвидации аварийных разливов нефти  
на промыслах ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ проводится несколько раз в году
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21 марта. Началась активная работа ЛУКОЙЛа на территории залегания калийно-магниевых 
солей. В этот день совместное предприятие «Кама-Ойл» выиграло конкурс на право пользования 
недрами шести участков, находящихся в зоне залегания кондиционных и некондиционных запасов 
калийно-магниевых солей ВМКМС.

П
ермский футбольный клуб «Амкар» под ру-
ководством черногорского тренера Мио
драга Божовича провёл самый успешный 
сезон в своей истории. Пермяки заняли чет-

вёртое место в регулярном чемпионате Премьер- 
лиги, вышли в финал Кубка России и получили пу-
тёвку в плей-офф отборочного этапа Лиги Европы, 
где в следующем году сыграли с маститой лондон-
ской командой Fulham, уступив в гостях 1:3 и побе-
див её в домашнем матче 1:0. В чемпионате-2008 клуб 
показал очень высокое качество игры и надёжность 
обороны – команда сыграла 17 «сухих» матчей, боль-
ше всех в Премьер-лиге. Увы, в финале Кубка России 
красно-чёрные проиграли московскому ЦСКА в се-
рии послематчевых пенальти, хотя выигрывали по 
ходу встречи у именитого соперника со счётом 2:0.

Ранним утром 14 сентября 2008 года в центре 
Перми произошла авиакатастрофа, самая крупная 
в истории Прикамья. В Индустриальном районе на 
железнодорожное полотно Транссибирской маги-
страли упал самолёт Boeing-737, совершавший ре-
гулярный рейс из Москвы; погибли 82 пассажира 
и 6 членов экипажа. К счастью, жертв на земле не 
было – самолёт чудом не задел расположенные не-
подалёку многоэтажные жилые здания. Официаль-
ной причиной катастрофы были названы фатальные 
ошибки пилотирования.

На набережной Камы появилась сделанная из фа-
неры художником Борисом Матросовым арт-инстал-
ляция «Счастье не за горами», вскоре завоевавшая 
огромную популярность и ставшая одной из главных 
достопримечательностей Перми. 

В Перми в здании Речного вокзала открылся 
Музей современного искусства PERMM, созданный 
как продолжение и развитие нашумевшей арт-вы-
ставки «Русское бедное». Затем музей дважды менял 
«прописку», но тем не менее он остаётся важной для 
региона культурной институцией. 

Взлёты и падения

Барабан – 
неотъемлемый 
атрибут 
экипажа гребной 
лодки класса 
«Дракон». Он же – 
незаменимый 
инструмент 
в руках тех, 
кто болеет 
за своих на берегу

2008 год остался 
в памяти как очень 
радостный для 
многочисленных 
болельщиков 
пермского 
«Амкара», 
сыгравшего самый 
успешный сезон 
в своей истории, 
и как очень 
трагический – 
авиакатастрофа 
Boeing-737, 
совершавшего 
регулярный 
рейс из Москвы, 
унесла жизни 
88 человек. 

IV Между
народные 
соревнования 
организаций  
Группы 
«ЛУКОЙЛ» 
«Папа, Мама, 
Я – спортивная 
семья» в Перми

Новая установка изомеризации парафинов 
«ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтеза»

Фестиваль исторических городов Прикамья, проходящий при поддержке лукойловцев в Осе

3 апреля. В спорткомплексе им. В. П. Сухарева открыли Ледовый дворец. 
Торжественное открытие состоялось в присутствии главы ЛУКОЙЛа Вагита 
Алекперова, а также олимпийских чемпионов Ирины Родниной, Евгения Плющенко 
и Александра Якушева.

8 сентября. В Перми впервые прошёл корпоративный чемпионат по гребле на лодках класса «Дракон». 
Новая традиция пермских нефтяников – отмечать свой профессиональный праздник вместе со спортом – роди-
лась на берегу Мотовилихинского пруда. С этого времени корпоративный чемпионат по гребле на лодках класса 
«Дракон» проводится ежегодно в рамках празднования Дня работников нефтяной и газовой промышленности.
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Д
обыта 600-миллионная тонна нефти с момента начала не-
фтедобычи в Прикамье. В Октябрьском районе открыто ме-
сторождение с начальными извлекаемыми запасами 2 млн 
тонн нефти; месторождение названо в честь легендарного  

	 пермского нефтяника Спартака Винниковского.
Предприятие «Кама-Ойл», учреждённое на паритетных началах 

ЛУКОЙЛом и «Уралкалием», выиграло конкурс на разведку и разра-
ботку шести перспективных участков, находящихся в зоне залега-
ния калийно-магниевых солей. Это способствовало существенной 
активизации нефтедобычи в Верхнекамье.

Предприятие «Пермнефтегазпереработка» вышло из состава 
ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ и затем стало структурным подразделением завода 
«ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтез». Инвестпрограмма осталась без из-
менений – две газокомпрессорные станции и 250 километров газо-
проводов с севера и юга Прикамья, которые позволят в полтора раза 
увеличить годовой объём переработки попутного нефтяного газа. 

Ещё одно предприятие, вышедшее из состава ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ, – 
институт «ПермНИПИнефть»; причина – создание «ЛУКОЙЛ-Ин-
жиниринг», отдельного научно-исследовательского сегмента Ком-
пании. 

В составе спорткомплекса «Нефтяник» на средства ЛУКОЙЛа по-
строен Ледовый дворец; вскоре здесь состоялся очередной этап Куб-
ка России по фигурному катанию.

В канун Дня нефтяника в Перми на Мотовилихинском пруду 
впервые прошла гребная регата на лодках класса «Дракон»; так по-
явилась новая традиция пермских нефтяников. Впоследствии ре-
гата сменила дислокацию и стала проводиться на открытой воде – 
в заливе Камы в районе Полазны. 

Соль земли

В 2008 году в Прикамье прошла презентация долгосрочной программы ЛУКОЙЛа по охране 
окружающей среды, собравшая представителей Приволжского федерального округа

Подарки акции 
«ЛУКОЙЛ – детям!»



Новая традиция пермских нефтяников – корпоративный чемпионат 
по гребле на лодках класса «Дракон» – объединила вокруг себя сотни 

увлечённых людей. Ещё больше тех, кто приходит поболеть за своих 
коллег или просто насладиться захватывающим и азартным зрелищем
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16 марта. В Перми впервые состоялся корпоративный 
фестиваль лыжного спорта. Лыжный праздник Группы  
организаций «ЛУКОЙЛ» в Пермском крае прошёл в объеди-
нённом формате и был посвящён 80-летию пермской нефти.

15 сентября. Начал свою работу Музей  
пермской нефти. Открытие экспозиции в централь-
ном офисе ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ состоялось в рамках 
празднования 80-летия пермской нефти. 

Д
екабрьской ночью, в раз-
гар вечеринки в модном 
ночном клубе «Хромая 
лошадь», в  результате  

	 фейерверка, устроенно-
го прямо в помещении, начал-
ся пожар. Погас свет, аварийное 
освещение отсутствовало, ава-
рийный выход тоже. Затем дала 
сбой медицина катастроф  – 
в ожидании медпомощи люди 
лежали на улице по полтора-два 
часа, а  в  пермских больницах 
отсутствовало необходимое ко-
личество оборудования и ме-
дикаментов. В итоге большин-
ство пострадавших перевезли 

Пессимистическая трагедия
спецсамолётами МЧС в больни-
цы Москвы, Санкт-Петербур-
га и  Челябинска. В первую же 
ночь погибли (в основном из-
за отравления токсичным ды-
мом) 111 человек, затем в меди-
цинских учреждениях умерли 
ещё 45 человек. Был объявлен 
общенациональный траур. Для 
ликвидации последствий чрез-
вычайной ситуации в Пермь 
прибыли несколько федераль-
ных министров и Председатель 
Правительства РФ Владимир 
Путин. 

Пермь «отличилась» ещё 
и  «ограблением века»: 36-лет-

ний инкассатор Сбербанка 
Александр Шурман, пользуясь 
служебным положением, похи-
тил 250 млн рублей. Через не-
делю грабителя запеленговали 
по звонку с мобильного телефо-
на и вскоре задержали. Шурман 
получил восемь лет строгого ре-
жима, его жена и тесть, будучи 
сообщниками, получили услов-
ные сроки.

И, как говорится, к хорошим 
новостям: в тот памятный год 
Пермский политех, главный ин-
женерный вуз Прикамья, из ко-
торого черпает свои кадры в том 
числе и нефтянка, обрёл пре-
стижный статус национально-
го исследовательского универ-
ситета. 

Увы, главным 
событием 
2009 года 
в Прикамье 
навсегда стала 
страшная 
катастрофа 
в ночном клубе 
«Хромая лошадь», 
где погибли  
156 и пострадали 
около  
100 человек; 
в стране был 
объявлен обще-
национальный 
траур. 
Словосочетание 
«хромая лошадь» 
стало именем 
нарицательным, 
синонимом 
катастрофы, 
к которой привела 
многоступенчатая 
халатность. 

Визит руководства Приволжского федерального 
округа, Пермского края и Компании «ЛУКОЙЛ» 
на Этышское месторождение ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ 

в Чернушинском районе

Главы муниципальных 
образований Прикамья 
на ежегодном подписании 
соглашений о сотрудничестве 
с ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ

«Хромая лошадь». 
Утро после трагедии

Апрель. На АЗС «ЛУКОЙЛ-Пермнефтепродукт» началась реализация  
газового топлива. Первая многотопливная автозаправочная станция сбытово-
го оператора, на которой, кроме традиционных видов топлива, можно было 
заправить свой автомобиль газом, появилась в Перми на шоссе Космонавтов.

9 сентября. Установлен первый в Прика-
мье памятник первооткрывателям пермской 
нефти. Стела в районе Верхнечусовских 
Городков, рядом с автотрассой Северного 

широтного коридора, символи-
зирует скважину № 20, которая 
в 1929 году дала первую нефть 
Западного Урала. 
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О
чередной успех геологов ЛУКОЙЛ-
ПЕРМЬ – открытые запасы полно-
стью компенсировали годовую 
добычу; наиболее существенный 

прирост обеспечен эффективной дораз-
ведкой ранее открытых месторождений – 
Габышевского (900  тысяч тонн), Крас-
ноярско-Куединского (550  тысяч тонн), 
Моховского (330 тысяч тонн) и Викторин-
ского (200 тысяч тонн).

В год 80-летнего юбилея пермской 
нефти на автотрассе близ Верхнечусов-
ских Городков открыт памятник нефтя-
никам-первопроходцам, а в головном офи-
се ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ распахнул свои двери 
Музей пермской нефти. Первоначально му-
зейные фонды содержали более 500 экс-
понатов и свыше 2000 фото- и видеодоку-
ментов.

«ЛУКОЙЛ-Пермнефтепродукт» начал ре-
ализацию газового топлива – первая много-
топливная АЗС появилась в Перми на шос-
се Космонавтов. Затем колонки с газовым 
топливом были растиражированы в При-
камье и других регионах деятельности 
«ЛУКОЙЛ-Пермнефтепродукта» – в Удмур-
тии, Кировской и Свердловской областях.

В Перми впервые состоялся боль-
шой фестиваль лыжного спорта. С тех 
пор соревнования лукойловских команд 
в личном и командном зачётах, а также 
в масс-старте и эстафете проходят ежегод-
но в начале весны. 

Памятник Памятник 
первопроходцампервопроходцам

Национальный праздник «Барда-Зиен», поддерживаемый нефтяниками, 
всегда собирает массу зрителей и участников

Открытие Музея пермской нефти стало одним 
из заметных событий года празднования 80-летия 
добычи чёрного золота в Прикамье

Одна из первых 
газораздаточных 
колонок на АЗС 
«ЛУКОЙЛ» 
в Прикамье

Когда пермские нефтяники 
объявили конкурс на создание 

неофициального гимна 
организаций Группы «ЛУКОЙЛ» 

в регионе, посвящённого 
80-летию пермской нефти, 
никто не предполагал, что 

его участниками станут более 
двухсот композиций. В подарочный 

CD вошли 20 лучших песен

Благодаря финансовой поддержке 
нефтяников Свято-Троицкий храм 
в селе Нижние Муллы Пермского района 
вновь обрёл собственный «голос»



Открытие памятной стелы в честь скважины-первооткрывательницы 
Волго-Уральской нефтегазоносной провинции, которую в своё время 
уважительно называли «бабушкой», стало одним из центральных событий 
празднования 80-летия пермской нефти. В торжественном мероприятии 
приняли участие потомки первооткрывателей, заслуженные деятели 
нефтяной отрасли Прикамья, ветераны-первопроходцы, представители 
местных и региональных властей
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1 марта. В Перми начал работать единый учётный региональный центр ЛУКОЙЛа. 
«ЛУКОЙЛ-УРЦ Пермь» поручалось ведение бухгалтерского и налогового учёта ряда пред-
приятий Группы «ЛУКОЙЛ» Пермского края. Затем к пилотному проекту подключились 
организации Компании, работающие в других российских регионах.

З
авершилось строительство давней меч-
ты пермских автомобилистов – автодо-
роги Стахановская – Ива – Восточный 
обход протяжённостью 13 километров. 

Эта дорога органично связала ряд новых 
транзитных магистралей – объезд Красно-
камска, вторую очередь Красавинского мо-
ста и Южный обход Перми.

Прошедшая в октябре Всероссийская пе-
репись населения, как всегда, дала бога-
тую пищу для размышлений. Увы, сохрани-
лась тенденция к сокращению численности 
населения региона: по данным переписи, 
в  Прикамье проживали 2  635  300  человек, 
представляющих 126 национальностей. Са-
мые крупные этносы – русские (2191,4 тыся-
чи человек – 83,2 % всего населения), татары 
(115,5 тысячи человек – 4,4 %) и коми-пермяки 
(81,1 тысячи человек – 3,1 %). Население Пер-
ми в границах городского округа составило 
991,1 тысячи человек, Березников – 156,5 ты-
сячи, Соликамска – 95,5 тысячи, Чайковско-
го – 83,2 тысячи, Кунгура – 66,6 тысячи, Лысь-
вы – 63,6 тысячи, Краснокамска – 53,9 тысячи, 
Чусового – 45,7  тысячи. Всего в Пермском 
крае насчитали 25 городов, 30 посёлков го-
родского типа и 3644 сельских населённых 
пункта; плотность населения – 16,5 челове-
ка на 1 кв. километр. Горожане составили 
1976,1 тысячи человек (75 % населения), се-
ляне – 659,2 тысячи человек (25 %). Женщин 
оказалось существенно больше мужчин – на 
221,2 тысячи человек.

Худруком Пермского театра оперы и ба-
лета имени П. И. Чайковского стал выпуск-
ник Петербургской консерватории, бывший 
главный дирижёр Новосибирского театра 
оперы и балета Теодор Курентзис. В Пермь 
также переехал созданный Курентзисом 
оркестр musicAeterna, особенно прославив-
шийся аутентичным исполнением сред-
невековой музыки. Эти творческие силы 
сделали Пермь «третьей музыкальной сто-
лицей России». На сцене пермского театра 
началась «конвейерная» запись музыкаль-
ных шедевров для ведущего лейбла миро-
вой классической звукозаписи Sony Classical, 
а Курентзис, уроженец Афин, получил граж-
данство России.

На колокольню Спасо-Преображенского 
кафедрального собора, построенного в 1820 
году из кирпичей древнего Пыскорского 
монастыря, водружён православный крест. 
Колокольня – главный визуальный символ 
Перми и Прикамья в целом. Крестовоздви-
жение наглядно показало: вопрос о пере-
даче здания, занимаемого художественной 
галереей, законному владельцу – Пермской 
епархии РПЦ – перешёл в практическую 
плоскость. 

МУЗЫКАЛЬНАЯ 
СТОЛИЦА

Прошедшая 
в октябре 
2010 года 
Всероссийская 
перепись населе-
ния подтвердила 
тенденцию 
к сокращению 
численности 
населения 
Прикамья: 
по данным 
статистики, 
в Прикамье 
проживали  
2 635 300 
человек; 
население Перми 
в границах 
городского округа 
составило  
991 162 человека.

Спасо-Преображенский кафедральный собор – 
один из главных символов Перми.  
Высота колокольни – 67 метров,  

высота креста – почти три метра

Рабочее пространство 
«ЛУКОЙЛ-УРЦ Пермь»

Октябрь. «ЛУКОЙЛ-Пермнефтепродукт» ввёл в действие первую автоматическую АЗС. 
Станция «холодного» типа, работающая без операторов и автозаправщиков, была открыта 
в Кировской области. Впоследствии такие АЗС Компании появились и в других российских 
регионах, в том числе в Пермском крае.

Церемония зажжения огней на новогодней 
ёлке в честь выполнения годового плана 
по добыче нефти у центрального офиса 
ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ
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Н
а южном куполе Юрчукского 
месторождения, одного из са-
мых старых в Верхнекамье (от-
крыто в 1976 году), по резуль-

татам разведочного бурения найдены 
существенные запасы нефти – более 
2 млн тонн. 

На Шагиртско-Гожанском месторо-
ждении (Куединский район) пробуре-
на первая в Прикамье многозабойная 
(трёхствольная) скважина. Ценность 
данной технологии заключается в воз-
можности её высокоэффективного при-
менения для добычи нефти в подка-
лийных и природоохранных зонах.

Масштабирование и тиражирование
В Перми заработал единый учётный 

центр ЛУКОЙЛа. Переход на новую мо-
дель ведения бухгалтерского и нало-
гового учёта позволил сократить сро-
ки подготовки отчётности и обеспечил 
существенное снижение затрат. Вскоре 
к пилотному проекту в Перми подклю-
чились организации Компании, рабо-
тающие в других российских регионах, 
в связи с чем был создан аналогичный 
центр в Волгограде.

«ЛУКОЙЛ-Пермнефтепродукт» ввёл 
в действие свою первую автоматиче-
скую АЗС. Станция «холодного» типа, 
работающая без операторов и автоза-

правщиков, была открыта в Кировской 
области, а затем этот опыт был расти-
ражирован на другие регионы сбытово-
го оператора, включая Пермский край.

Спортивный комплекс «Нефтяник» 
получил имя Вениамина Сухарева, ле-
гендарного нефтяника, скончавшегося 
в 2010 году на 72-м году жизни. К этому 
моменту комплекс был построен пол-
ностью – к объектам первой очереди 
добавились легкоатлетический манеж, 
теннисный корт, скалодром, волейболь-
ный и баскетбольный залы. СК имени 
Сухарева стал наиболее оснащённым 
дворцом спорта в Пермском крае. 

Четырёхметровые 
деревянные творения 
художника Андрея 
Люблинского стали одним 
из символов «Пермской 
культурной революции». 
В сентябре 2010 года их 
усадили на крышу органного 
зала и установили возле 
здания Законодательного 
собрания региона

Очередная зарубежная 
делегация на заводе «ЛУКОЙЛ-

Пермнефтеоргсинтез»

Сотрудники 
«ЛУКОЙЛ-Информ»

Хоккейные клюшки – подарок от почётных гостей спорткомплекса имени Сухарева



В год 80-летия пермской нефти лукойловцы Прикамья впервые объединились на одной лыжне. 
С тех пор корпоративные фестивали лыжного спорта проводятся каждый год
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19 января. В ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ ввели в эксплуатацию первую 
многоствольную скважину. Скважина, пробуренная по методу много-
забойного бурения, была расположена на территории Шагиртско- 
Гожанского месторождения в Куединском районе Пермского края.

П
од единым брендом «Уралкалий» объ-
единились соликамское и березников-
ское калийные предприятия. Создание 
калийного гиганта было обусловлено 

и технологически, и экономически, и географи-
чески, и исторически: Березники и Соликамск 
расположены рядом, а предприятие было еди-
ным во времена «развитого социализма» (с 1964 
по 1983 год).

Краевой центр вернул себе статус миллион-
ного города, утраченный им в 2004 году. Уро-
вень рождаемости в Перми наконец-то превы-
сил уровень смертности и стал самым высоким 

с 1990 года. Численность населения Пермско-
го края в 2011 году составила 2,6 млн человек; 
ровно половина из них проживает в Пермской 
агломерации, включающей Пермь, Красно-
камск, Оверята, Кондратово, Гамово, Песьянку, 
Сокол, Сылву, Троицу, Старые Ляды и ряд более 
мелких пригородов.

В Пермском зоопарке в возрасте 49 лет от об-
ширного инфаркта умер Джонни, самый ста-
рый слон России. Джонни приехал в Пермь из 
Индии в 1966 году, поэтому для нескольких по-
колений пермяков он был одним из самых яр-
ких символов детства. 

С ТАТ У С  М Е ГА П О Л И С А

Соликамское 
и березниковское 
калийные 
предприятия 
объединились 
под единым 
брендом 
«Уралкалий». 
Создание 
калийного гиганта 
было весьма 
логичным шагом: 
Березники 
и Соликамск 
расположены 
рядом, 
а предприятие 
было единым 
с 1964 по  
1983 год.

На первой автоматической АЗС «ЛУКОЙЛ» в Перми

Пионеры цифровизации нефтяных месторождений Прикамья – 
гидроприводы «Гейзер» на Кокуйском месторождении ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ

Качество 
нефтепродуктов – 
шаг к экологической 
безопасности

30 июня. В Перми началась V Спартакиада работников и IV Фести-
валь творческих коллективов и исполнителей организаций Группы 
«ЛУКОЙЛ». В общей сложности участниками двух мероприятий, посвящён-
ных 20-летию Компании, стали более тысячи человек из 12 стран мира.

при помощи мобильных радиоустройств. Совместный проект 
«ЛУКОЙЛ-Пермнефтепродукта» и «МобильныхТелеСистем» «Быстрая 
заправка» позволил рассчитываться за купленное топливо посред-
ством сотового телефона, поддерживающего технологию NFC.

Октябрь. На АЗС «ЛУКОЙЛ-
Пермнефтепродукт» стартовал 
первый в России проект 
бесконтактной оплаты услуг 
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В
первые за постсоветский период в Прикамье обеспе-
ченный геологоразведкой прирост извлекаемых за-
пасов существенно превысил годовую добычу и со-
ставил около 15 млн тонн нефти. Самое крупное 

открытие – Никулинское месторождение в Октябрьском 
районе с начальными извлекаемыми запасами 1,1 млн тонн 
нефти.

Завершено строительство трубопровода для поставки 
природного газа и обеспечения дополнительной газифика-
ции густонаселённых районов юга Пермского края – Черну-
шинского и Куединского.

На заводе «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтез» завершена 
реконструкция коксовой установки. В газоперерабатываю-

щем сегменте завода начато строительство второй произ-
водственной линии, призванной резко увеличить перера-
ботку газообразного сырья (с 560 млн до 1,5 млрд кубометров 
в год) и обеспечить утилизацию всего добываемого ЛУКОЙЛ-
ПЕРМЬ попутного нефтяного газа.

На пермской АЗС «ЛУКОЙЛ» № 131 стартовал первый в Рос-
сии проект бесконтактной оплаты услуг при помощи мо-
бильного телефона.

В главном спортивном форуме ЛУКОЙЛа в Перми были 
разыграны 228  медалей по 11 видам спорта. Чемпионом 
V Спартакиады в пятый раз подряд стала сборная Перм-
ского края. Параллельно со спортивным форумом в Перми 
проходил и IV Фестиваль творческих коллективов и испол-
нителей организаций Группы «ЛУКОЙЛ». В мероприятиях, 
посвящённых 20-летию Компании, приняли участие более 
тысячи лукойловцев из 12 стран. 

Б е з  к о н т а к т а

«Я б в нефтяники пошёл…» – 
приёмная кампания 
в Пермском политехе

Открытие 
АЗС «ЛУКОЙЛ-
Пермнефтепродукт» 
в Екатеринбурге

Команда «Пермь» – пятикратный чемпион лукойловских спартакиад!

Пермский проект быстрой 
заправки на АЗС «ЛУКОЙЛ» – 
предшественник современной 
бесконтактной оплаты 
по технологии NFC

В 2011 году 
пермяки стали 
«пентакампеонами» – 
пятикратными 
победителями 
лукойловских 
спартакиад. 
В обозримом будущем 
это достижение вряд 
ли будет кем-либо 
перекрыто



В Детской лиге чемпионов, проходящей под патронажем Компании «ЛУКОЙЛ», нет места для равнодушных. На футбольном 
газоне спорткомплекса имени В. П. Сухарева радость побед и горечь поражений идут бок о бок – точно так, как у взрослых
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9 февраля. ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ открыло крупное месторождение нефти. Многопласто-
вое месторождение с предполагаемыми извлекаемыми запасами нефти более 13 млн 
тонн было открыто на территории, подчинённой городу Березники. Решением Правле-
ния Компании «ЛУКОЙЛ» оно было названо в честь Вениамина Платоновича Сухарева.

Н
а посту губернатора Пермского края Олега 
Чиркунова сменил уроженец города Асбеста 
Свердловской области Виктор Басаргин, 
ставший первым за полвека «варягом» –  

руководителем региона. Ранее Басаргин возглавлял 
Министерство регионального развития РФ; данное 
ведомство тогда считалось весьма влиятельным 
и «ресурсным», что, впрочем, не помешало его впо-
следствии упразднить.

На два года раньше планового срока на авто-
магистрали Пермь – Екатеринбург сдан в эксплу-
атацию шестиполосный обход села Лобаново. Так 
была полностью ликвидирована огромная авто-
мобильная пробка, возникавшая здесь в выходные 
дни в дачный сезон и являвшаяся настоящим би-
чом для пермских водителей.

Географ и глобус

Губернатором 
Пермского 
края стал 
свердловчанин 
Виктор Басаргин, 
первый за 
полвека «варяг» – 
руководитель 
региона; ранее 
Басаргин 
возглавлял весьма 
влиятельное 
и «ресурсное» 
Министерство 
регионального 
развития РФ.

Режиссёр Александр Велединский завершил 
съемки художественного кинофильма «Географ 
глобус пропил» по одноимённому роману Алек-
сея Иванова. Главную роль в фильме сыграл Кон-
стантин Хабенский. Съёмки проходили в различ-
ных районах Перми – Закамске, Мотовилихе, на 
набережной Камы, а также на живописной реке 
Усьве в Приуралье. Фильм получил главный приз 
кинофестиваля «Кинотавр» и сразу пять профес-
сиональных кинопремий «Ника» – за лучший 
фильм года, режиссуру, музыку, мужскую и жен-
скую роль.

В Прикамье возродился большой баскетбол – 
через три года после ликвидации легендарного 
«Урал-Грейта» экс-игроки этой прославленной 
команды создали  профессиональный баскет-
больный клуб «Парма». В настоящее время «Пар-
ма» – двукратный обладатель Кубка России (2016 
и 2019 годы); выступает в Единой лиге ВТБ. 

Стенд организаций Группы «ЛУКОЙЛ» в Пермском крае 
на выставке «Иннопром» в Екатеринбурге

Праздник черники и черничного 
пирога в Красновишерске – 
один из лауреатов Конкурса 
социальных и культурных 
проектов Компании «ЛУКОЙЛ»

Декабрь. В «ЛУКОЙЛ-УРЦ Пермь» открылся единственный в России Музей истории 
бухгалтерии. В музее воссоздали интерьер кабинета бухгалтеров, каждое рабочее место 
в котором было снабжено оргтехникой, соответствующей конкретному историческому 
периоду: от деревянных счётов и арифмометров до калькуляторов и ноутбуков. 

Сливоналивная эстакада сжиженных 
углеводородов предприятия 
«Пермнефтегазпереработка»
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В Усольском районе открыто многопластовое 
месторождение с начальными извлекаемыми 
запасами более 14 млн тонн нефти в башкир-
ских, бобриковских и турнейско-фаменских 

отложениях; это стало крупнейшим нефтяным от-
крытием в Прикамье за весь постсоветский период. 
Месторождение названо в честь легендарного нефтя-
ника Вениамина Сухарева. С учётом наличия в дан-
ном районе развитой инженерной инфраструктуры 
сразу же началось активное освоение участка, и уже 
в следующем году здесь была добыта первая нефть.

Нефтяники ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ сделали важный 
шаг для повышения уровня утилизации попутно-
го газа – начали серийную установку на промыс-
лах мини-турбин, работающих на неочищенном 
газе и  предназначенных для выработки тепло- 
и электроэнергии.

«ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтез», как и все другие 
российские НПЗ Компании, прекратил выпуск бен-
зинов класса Евро-4 и с существенным опережением 
установленного государством срока перешёл к мас-
совому выпуску бензинов Евро-5. Отличились и га-
зопереработчики – производимая ими техническая 
смесь пропан-бутана успешно прошла сертифика-
цию на европейский стандарт.

Конкурс социальных и культурных проектов 
ЛУКОЙЛа стал лауреатом Национальной програм-
мы «Лучшие социальные проекты России», совмест-
ной инициативы Министерства труда и социально-
го развития РФ и Министерства природных ресурсов 
и экологии РФ. 

Кладезь Верхнекамья

В 2012 году Компания 
приступила к производству 
линейки моторных масел 
нового поколения «ЛУКОЙЛ 
GENESIS», которые полностью 
соответствуют экологическим 
требованиям, предъявляемым 
к смазочным материалам 
для двигателей Евро-5 и 6. 
Первая партия инновационного 
продукта была выпущена 
в Перми

Игры разума и битвы интеллектуалов – 
популярный формат культурного досуга 
нефтяников Прикамья

Богатство выбора на АЗС «ЛУКОЙЛ»

Охранное предприятие «ЛУКОМ-А-Пермь» – служба дни и ночи

Пермское транспортное предприятие холдинга «Спецнефтетранс» – 
основной логистический партнёр нефтяников Прикамья



Открытое в 2012 году, месторождение имени Сухарева стало настоящим полигоном по освоению  
новых технологий добычи. Чтобы подобраться к продуктивным пластам, прямо в акватории  
Камы соорудили искусственные кустовые производственные площадки, соединённые друг с другом 
и берегом дамбами, через створ которых беспрепятственно проходит рыба, идущая на нерест.  
В теле «островов» уложена специальная мембрана, исключающая фильтрацию любых стоков в водоём



Первые кафе быстрого 
питания на АЗС «ЛУКОЙЛ»

Учения в парке  
сырой нефти  
«ЛУКОЙЛ-Пермнефте
оргсинтеза»
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Январь. Сотрудники филиала «ПермНИПИнефть» отмечены высокой наградой. 
Пермские учёные, участвовавшие в разработке уникального проекта берегового резерву-
арного парка ледостойкого терминала «Варандей» в Заполярье, стали лауреатами премии 
Правительства России в области науки и техники.

Б
ум жилищного строительства в Пермском 
крае: за год в регионе, впервые за постсовет-
ский период, построено более 1 млн кв. мет
ров жилья, причём в Кунгуре и Березниках 

рост вводимого жилья составил сотни процентов. 
Ещё одна важная цифра: в течение года пермяки 
взяли 16 тысяч ипотечных кредитов по средней 
ставке 12,4 % годовых. 40 % объёма построенного 
жилья пришлось на индивидуальные дома. Так 
Прикамье начало ускоренно преодолевать весьма 
досадное отставание по обеспеченности населения 
жильём (последнее место среди регионов Приволж-
ского федерального округа).

2013 год стал настоящим бенефисом местных 
театров, завоевавших сразу шесть «Золотых масок»! 

Полный аншлаг

Год был весьма 
успешным 
для Прикамья 
по всем основным 
социально-
экономическим 
показателям. 
Особый класс 
показали 
пермские 
театральные 
деятели, 
получившие шесть 
«Золотых масок»!

Престижную премию получили классик драмати-
ческой режиссуры Иван Бобылев, мюзикл «Алые 
паруса» на музыку Максима Дунаевского в поста-
новке Бориса Мильграма, оперная дива Надежда 
Кучер за исполнение роли Медеи в опере Паскаля 
Дюсапена Medeamaterial, Теодор Курентзис за оперу 
Вольфганга Амадея Моцарта Cosi Fan Tutte («Так по-
ступают все женщины») и балет Сергея Прокофье-
ва «Сказка о шуте» (этот балет получил ещё одну – 
специальную – премию жюри).

Археологи Пермского госуниверситета при про-
ведении раскопок в историческом центре Перми 
сделали сенсационное открытие – нашли древний 
погост с останками примерно 300 человек, а также 
нательные кресты, обувь и предметы одежды. Захо-
ронение относится к середине XVIII века; скорее все-
го, это кладбище Егошихинского завода, на котором 
погребены его рабочие, первостроители Перми. 

Открытие инновационного детского сада «Эврика» в Перми, построенного в рамках Соглашения между Пермским краем, 
городом Пермью, Компанией «ЛУКОЙЛ» и Фондом региональных социальных программ «Наше будущее»

Август. Открылся первый волонтёрский лагерь молодых специалистов ЛУКОЙЛа 
на святом источнике Трифона Вятского. Молодёжь восьми лукойловских предприятий региона 
воздвигла часовню и облагородила территорию около святыни. С этого времени проведение 
летних волонтёрских лагерей на месте православной святыни стало традицией.

29 ноября. В Перми открылся инновационный детский сад «Эврика», 
возведённый Компанией «ЛУКОЙЛ» и фондом «Наше будущее». Дошкольное 
образовательное учреждение на 260 мест было построено и полностью оборудова-
но нефтяниками, а затем передано на баланс муниципалитета.

В 2013 году на АЗС «ЛУКОЙЛ» 
в Пермском регионе начался 
настоящий кофейный бум – следуя 
клиентоориентированным курсом, 
там был запущен новый проект 
по расширению ассортимента 
нетопливных товаров и услуг
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В Соликамском районе открыто новое месторождение 
в подсолевых пластах – Ростовицкое; его начальные 
извлекаемые запасы составили 4,2 млн тонн нефти.
Пущен в эксплуатацию первый объект промышлен-

ной энергогенерации ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ  – газотурбинная 
электростанция «Ильичёвская» в Кунгурском районе. ГТЭС 
утилизирует газ, добываемый на Ильичёвском месторо-
ждении (ЦДНГ № 10), и производит товарную электроэнер-
гию, используемую как для собственных нужд, так и для 
реализации внешним потребителям через магистраль-
ную электросеть «МРСК Урала». В составе станции – четы-
ре газотурбинные установки «Урал-4000», изготовленные 
на базе авиационных двигателей Д-30 производства перм-
ского предприятия «ОДК-Авиадвигатель» суммарной мощ-
ностью 16 МВт. Годовая выработка электроэнергии – 100 млн 
кВт/ч, годовое потребление газа – 50 млн кубометров.

ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ получило первую лицензию на право 
разведки и разработки недр в Удмуртии; перспективный 
участок расположен в Завьяловском районе, недалеко от рес
публиканской столицы – Ижевска.

Реализованы важные проекты по утилизации попутного 
нефтяного газа – в Верхнекамье построен трубопровод для 
поставки газа с Уньвинской и Маговской групп месторожде-
ний на Яйвинскую ГРЭС; объём поставки – 240 млн кубоме-
тров газа в год. Важные газовые объекты построены и на юге 
края – газокомпрессорная станция «Курбаты» мощностью 
100 млн кубометров в год и подводящий трубопровод с До-
роховской группы месторождений в Октябрьском районе.

Дави на газ! На заводе «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтез» начато возве-
дение комплекса переработки нефтяных остатков, состоя-
щего из трёх установок – замедленного коксования, гидро-
очистки средних дистиллятов и гидроочистки водородом. 
Комплекс существенно повысит выход высокомаржиналь-
ных продуктов – дизельного топлива, бензина и тяжёлого 
газойля – и позволит полностью прекратить производство 
топочного мазута. На газоперерабатывающем производ-
стве стартовали работы по строительству установки низ-
котемпературной конденсации и ректификации; подготов-
лены рабочие проекты дожимной компрессорной станции 
и установки сероочистки. Кроме того, здесь введён в эксплу-
атацию новый сырьевой парк – 12 буллитов общим объёмом 
2,4 тысячи кубометров.

В Прикамье прошёл общекорпоративный конкурс про-
фессионального мастерства по двум направлениям дея-
тельности – нефтедобыча и нефтепереработка. Обе перм-
ские сборные – и добытчиков, и переработчиков – заняли 
первые места в неофициальном общекомандном зачёте. 

В Индустриальном районе Перми введён в эксплуата-
цию и  безвозмездно передан муниципальным властям 
новый детский сад «Эврика»; в просторном трёхэтажном 
здании, помимо спальных и игровых помещений, нахо-
дятся плавательный бассейн, массажный и физиотерапев-
тический кабинеты, актовый и спортивный залы, изосту-
дия, компьютерный класс, LEGO-мастерская; в 27 группах 
воспитывается около тысячи детей в возрасте от полуто-
ра до семи лет.

Спортивный комплекс имени В. П. Сухарева также без-
возмездно передан в краевую собственность без права сме-
ны профиля данного сооружения. Слаженные коллективные действия – залог успешной работы

Финал Конкурса социальных Финал Конкурса социальных 
и культурных проектов Компании и культурных проектов Компании 
«ЛУКОЙЛ» – это всегда зрелищно!«ЛУКОЙЛ» – это всегда зрелищно!

Благодаря мобильному оборудованию сейсморазведчики 
Прикамья ведут свою работу в любых погодных условиях



Первая смена молодых специалистов организаций Группы «ЛУКОЙЛ» в Пермском крае 
на святом источнике Трифона Вятского. За несколько дней волонтёрского лагеря ребята 

помогли в возведении часовни и облагородили прилегающую территорию
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25 июня. В Пермском крае запущена цепочка нового энергетического комплекса Компании 
«ЛУКОЙЛ». Начата пусконаладка первого блока энергоцентра «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтеза». 
Генерирующие мощности позволили направить на переработку дополнительные объёмы попутного 
нефтяного и природного газа и обеспечить голубым топливом собственный энергоблок завода.

В
верх Пермь начала расти с 1967 года, ког-
да в городе разрешили строить девяти-
этажки (первые такие дома появились 
в Мотовилихе, на улице Патриса Лумум-

бы). Затем рост продолжился – 12, 14 и 16 этажей. 
В  2007  году появился уже почти небоскрёб  – 
жилой комплекс «Акварели» высотой 26  эта-
жей, а в 2014-м была взята «психологическая» 
планка – 100 метров: на эту высоту взметнулось 
30-этажное здание на улице Механошина.

По решению собственника закрылось вполне 
рентабельное и широко известное предприятие 
с сорокалетней историей – Пермский пивова-
ренный завод мощностью 1,2 млн гектолитров 
пива в год. Причина – резкое увеличение ак-
цизов (в шесть раз за пять лет), а также запрет 
на продажу пива через киоски, которые давали 
до 30 % выручки. Таким образом, завершилась 
история не только завода, но и популярных «на-
родных» марок пива – «Пермское губернское» 
и «Рифей».

В Губахе открылся Музей угля. За пятнадцать 
лет, прошедших с ликвидации основных шахт 
Кизеловского угольного бассейна, большая часть 
архивов предприятий была утеряна, а образцы 
шахтной техники разрезаны и сданы в метал-
лолом. Тем не менее с помощью краеведческих 
музеев Губахи, Кизела, Чусового, Александров-
ска и Гремячинска получилась отличная экспо-
зиция, интересно и объёмно рассказывающая 
о двухвековой истории Кизелбасса. Есть у музея 
и открытая площадка, где размещены настоя-
щие вагонетки и шахтные машины. 

Всё выше и выше

В Прикамье 
поставлен новый 
строительный 
рекорд – впервые 
возведён 
жилой дом 
высотой более 
100 метров – 
30-этажное 
здание на улице 
Механошина. 
Вообще, 
2014 год стал 
очень удачным 
для жилищного 
строительства 
Прикамья – 
в регионе 
было введено 
в эксплуатацию 
более 1,1 млн 
кв. метров 
жилья, включая 
543 тысячи 
кв. метров 
индивидуального; 
построено 
15,3 тысячи 
современных 
комфортабельных 
квартир.

Мастер-класс 
от бывалых 
бухгалтеров 

В Музее истории бухгалтерии 
«ЛУКОЙЛ-УРЦ Пермь»

В нефтяники – с детского сада

Новые пермские небоскрёбы

Июль. В Перми создан Научно-образовательный центр «Геология и раз-
работка нефтяных и газовых месторождений». Подразделение, призванное 
заниматься разработкой инноваций для нефтяной отрасли и обучением кадров, 
начало свою деятельность на базе Пермского политеха. 

Октябрь. В Прикамье открылся первый учебный полигон для подготовки будущих 
нефтяников. Нефтепромысел в миниатюре развернулся на базе Краевого политехнического 
колледжа в Чернушке, став результатом реализации трёхстороннего соглашения между краевым 
правительством, предприятием «ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ» и образовательным учреждением.

Восполнение 
биологических 
ресурсов – 
ежегодная акция 
всех нефтяников 
ЛУКОЙЛа
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Н
а заводе «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеорг-
синтез» произошла «энергетическая 
революция»  – торжественно вве-
дён в  эксплуатацию энергоцентр, 

полностью обеспечивающий предприя-
тие электроэнергией, паром и технической 
обессоленной водой. Основное оборудование 
станции – 8 газотурбинных агрегатов общей 
мощностью 200 МВт и тепловой мощностью 
435 Гкал/час, а также установка водоподготов-
ки производительностью более 700 кубоме-
тров/час. На момент пуска станции паровые 
котлы и  котлы-утилизаторы являлись но-
вейшей российской разработкой. Кроме того, 
для эффективного приёма газа с промыслов 
ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ введена в эксплуатацию до-
жимная компрессорная станция; помимо 

прочего, новая схема газотранспорта позво-
лила заводу «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтез» 
получить доступ в магистральную систему 
ПАО «Газпром».

«ЛУКОЙЛ-Пермнефтепродукт» постро-
ил на Нижнетагильском металлургиче-
ском комбинате крупный автозаправочный 
комплекс, не имеющий аналогов в  Рос-
сии,  – 7 автоматических модулей и  дис-
петчерский пункт для обеспечения дизто-
пливом обширного локомотивного парка  
(на комбинате работает более 50 тепловозов). 

В Перми начал работу первый в России 
Центр испытаний и исследований катали-
заторов жидкого каталитического крекинга, 
созданный в рамках сотрудничества с Перм-
ским политехом. 

ИННОВАЦИОННАЯ ГЕНЕРАЦИЯ

В 2014 году стоимость 
нефти марки Brent 
существенно изменилась, 
упав со 115 ниже 
60 долларов за баррель

Тепловая электростанция 
собственных нужд полностью 

обеспечила пермских 
нефтепереработчиков 

электроэнергией и паром

Уньвинский 
нефтегазопромысел 
ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ

Пункт управления магистральным 
нефтепродуктопроводом Компании «ЛУКОЙЛ» 

Пермь – Андреевка



Проводить трудовые вахты в честь 
юбилейных событий – давняя традиция 

пермских нефтяников, от которой 
не отказываются и в лукойловские времена



20
15

ЛВРЕМЯВРЕМЯ2015 153 

Июль. ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ в седьмой раз 
признано лучшей нефтедобывающей 
организацией ПАО «ЛУКОЙЛ» за десять 
лет проведения данного конкурса.

П
осле пятилетки стабильного роста в эконо-
мике Прикамья начали появляться кризис-
ные явления – например, был «зарублен» 
проект строительства крупного трубно- 

сталеплавильного комплекса на Чусовском метал-
лургическом заводе. Холдинг «Экс Авто» продал все 
свои автосалоны, вполовину сократилась сеть мага-
зинов «Добрыня».

Крайне неприятным событием стало обрушение 
части жилого дома на улице Куйбышева, где погиб-
ли два человека. Затем обрушился дом на улице 
Карпинского (к счастью, нежилой, поэтому только 

один пострадавший). После этих ЧП в городе ста-
ли обследовать дома; в реестр «неблагонадёжных» 
попали более тысячи зданий! Сильный пожар слу-
чился в посёлке Майкор Юсьвинского района – по-
гибли восемь человек.

Но были и хорошие новости: реконструирована 
дорога к аэропорту Большое Савино, где началось 
строительство нового аэровокзального комплек-
са, в торговом центре СпешиLove в Камской Доли-
не открылся долгожданный Auchan, на территории 
бывшего ипподрома проектировался гипермаркет 
Leroy Merlin. 

ВРЕМЯ ВОЗМОЖНОСТЕЙ

Плохие новости: 
обрушения жилых 
домов и сильные 
пожары, в одном 
из которых 
погибли 
восемь человек. 
Хорошие новости: 
реконструиро-
вана дорога 
к аэропорту 
Большое Савино, 
где началось 
строительство 
нового 
аэровокзального 
комплекса.

Ежегодный фестиваль «Уинский мёд» «вырос» 
из Конкурса социальных и культурных проектов 
Компании «ЛУКОЙЛ»

Участники пресс-тура знакомятся 
с работой АЗС «ЛУКОЙЛ» в Перми

24 ноября. В Перми введён в эксплуатацию уникальный комплекс глубокой перера-
ботки нефти. Благодаря этому объекту «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтез» стал первым НПЗ 
России, полностью перешедшим на безмазутную технологию переработки нефти, и бесспор-
ным лидером отрасли по глубине переработки чёрного золота, которая составила 98 %. 

Терминал фасованных масел 
«ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтеза»
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Н
а заводе «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтез» пущен 
в эксплуатацию построенный в  кратчайшие сро-
ки – всего за три года – уникальный комплекс глубо-
кой переработки нефти, который позволил предпри-

ятию стать первым НПЗ в России, полностью перешедшим 
на безмазутную технологию и достигшим рекордного пока-
зателя глубины переработки нефти – 98 %. В состав нового 
комплекса стоимостью 28 млрд рублей вошли три установ-
ки – замедленного коксования, гидроочистки дизельных 
фракций и производства водорода. Комплекс позволил зна-
чительно увеличить выпуск дизельного топлива Евро-5, гид
роочищенного вакуумного газойля и высококачественного 
нефтяного кокса.

На производственных мощностях пермского ТПП 
«ЛЛК-Интернешнл» начато производство линейки масел 
«ЛУКОЙЛ GENESIS» с пониженным содержанием серы, фос-
фора и сульфатной золы и полным соответствием экологи-
ческим требованиям, предъявляемым к смазочным матери-
алам для двигателей класса Евро-5 и Евро-6.

В Прикамье начата реконструкция крупных АЗС по 
формату, разработанному английской компанией Minale 
Tattersfield, одним из мировых лидеров промышленного 
и торгового дизайна; главное отличие обновлённых стан-
ций – просторный и комфортный торговый зал. 

На средства ЛУКОЙЛа в селе Уинское в сжатые сроки (всего 
за полтора года) построена центральная районная больница – 
современное трёхэтажное здание, полностью укомплектован-
ное новейшим медицинским оборудованием. 

П Р О Щ А Й ,  М А З У Т !

В 2015 году у корпоративной 
газеты «Пермская нефть» 
появился свой информационный 
портал – электронная площадка, 
на которой можно не только 
найти свежий номер, но и узнать 
новости, посмотреть фото 
и видео из мира нефтянки

Учебный полигон Краевого политехнического колледжа в Чернушке

«Дни ЛУКОЙЛа» в Пермском политехе

Установка замедленного 
коксования нового комплекса 
глубокой переработки нефти

Масло «ЛУКОЙЛ GENESIS» – качество на высоте!



Единая операторная «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтеза» – настоящий центр 
управления огромным заводом. Все технологические процессы идут под 
контролем 25 операторов и 5 начальников смен, в распоряжении которых 
находится 60 персональных компьютеров и 230 мониторов
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1 февраля. Началось объединение филиалов 
«ЛУКОЙЛ-Инжиниринг» в Перми и Ухте. В струк-
туру филиала «ПермНИПИнефть» вошёл большой 
научно-проектный центр «ПечораНИПИнефть».

Г
од был богат на юбилеи: столетие отмети-
ли Пермский государственный универси-
тет (в связи с этим в университетском кампу-
се установлен памятник Николаю Мешкову, 

основателю вуза) и Пермская государственная ме-
дицинская академия. Отпраздновал своё 90-летие 
пермский балет, 75-летие – Пермский губернский 
оркестр.

Пермский край первым в России принял ре-
гиональный закон «О промышленной политике» 
и стал пионером в деле заключения специальных 
инвестиционных контрактов (СПИК), существенно 
улучшивших инвестиционный климат региона.

Пермские депутаты упразднили двуглавую си-
стему, при которой администрацией управлял 
сити-менеджер, а главой города являлся пред-
седатель Пермской городской думы. Теперь две 
должности объединены; руководителя краево-
го центра избирает специальная комиссия, сфор-
мированная из представителей краевой власти 

и депутатов городской думы. Вскоре главой Пер-
ми избран Дмитрий Самойлов, ранее работавший 
сити-менеджером.

В Перми впервые введена платная парковка 
в историческом центре – между улицами Попо-
ва, Пушкина, Окулова, Монастырской, Советской 
и Островского.

В течение короткого времени сразу три мини-
стра краевого правительства – информационно-
го развития, транспорта и спорта – стали фигуран-
тами уголовных дел по обвинению в хищениях 
и злоупотреблении должностными полномочия-
ми. Многие политические аналитики расценили 
это как неприятный сигнал для губернатора.

А ещё 2016 год стал в некотором смысле пере-
ломным в мышлении пермяков: эксперты отмети-
ли, что количество интернет-продаж банковских 
продуктов по сравнению с продажами в офисах 
банков неумолимо растёт. Люди стали доверять 
онлайну. 

ПЛАТНАЯ ПАРКОВКА
В честь 25-летия 
Компании молодые 
лукойловцы 
решили составить 
обращение 
к потомкам. 
Предполагается, 
что запечатанная 
и переданная 
на хранение 
в Музей 
пермской нефти 
капсула будет 
торжественно 
вскрыта ровно 
через 25 лет 
новым поколением 
пермских 
нефтяников

В Перми 
появился глава 
исполнительной 
власти, 
наделённый 
широкими 
полномочиями. 
Кроме того, 
в краевом центре 
впервые за его 
долгую историю 
введена платная 
парковка.  
Трудно сказать, 
хорошая 
это новость 
или плохая, 
но совершенно 
очевидно, что 
платный паркинг – 
это неизбежная 
цена урбанизации 
в городе-
миллионнике.

Газотурбинная электростанция «Ильичёвка» 
в Кунгурском районе дала старт малой 
электроэнергетике в Пермском регионе

Март. На Ильичёвском месторождении ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ реали-
зован пилотный проект малой генерации. Нефтяники совместно 
с «МРСК Урала» и «ОДК-Авиадвигатель» запустили газотурбинную 
электростанцию суммарной мощностью 16 МВт в Кунгурском районе.

19 ноября. В Пермском крае пробурена рекордная по длине 
скважина. Длина разведочной скважины № 102 Ростовицкого 
месторождения ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ составила 4620 метров. Скважина 
отходила от вертикали на более чем 3000 метров.

22 июня. В Прикамье начались открытия памятников нефтяникам- 
первопроходцам. Первый из пяти монументов был торжественно открыт 
в Полазне. В этом же году аналогичные скульптуры появились ещё 
в четырёх нефтяных районах: Чернушке, Осе, Кунгуре и Краснокамске.

21–23 июня. В Перми прошла VI Спартакиада работников организаций Группы 
«ЛУКОЙЛ». В мероприятии, посвящённом 25-летию Компании, приняли участие 10 команд 
общей численностью 1000 человек. После многолетней гегемонии пермских спортсменов 
золото VI спортивного форума Компании впервые завоевала команда Западной Сибири. 
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Н
овый буровой рекорд в Прикамье  – длина раз-
ведочной скважины № 102 Ростовицкого ме-
сторождения (Соликамский район) составила 
4620 метров, отход от вертикали – 3100 метров. 

Кроме рекордной длины, эта скважина отмечена новым 
подходом к организации бурения – впервые в Пермском 
крае оно велось по системе «раздельного сервиса», сокра-
тившей срок выполнения работ сразу на 28 суток. Впослед-
ствии здесь, на Ростовицком, поставлено ещё три буровых 
рекорда Пермского края: длина скважины (одного ство-
ла) – 6847 метров, общая проходка по трём стволам много-
ствольной скважины – 7603 метра, максимальный отход от 
вертикали – 5271 метр.

В ЦИТС «Полазна» в рамках проекта «Интеллектуальное 
месторождение» открыт первый в Компании Центр инте-
грированных операций. Задача Центра – реализация новых 
подходов к управлению оперативной производственной 
деятельностью: комплексное планирование, сотрудниче-
ство с научными организациями, совместный анализ тех-
нологических процессов, коллективное принятие решений.

Производство смазочных материалов в Перми успешно 
прошло сертификацию по международному автомобиль-
ному отраслевому стандарту.

Во всех нефтяных районах Прикамья – в Полазне, Чер-
нушке, Осе, Кунгуре и Краснокамске – установлены памят-
ники нефтяникам-первопроходцам. 

В Перми прошла VI Спартакиада работников органи-
заций Группы «ЛУКОЙЛ». В мероприятии, посвящённом 
25-летию Компании, приняли участие 10 команд, вклю-
чая зарубежные делегации из Азербайджана, Белоруссии, 
Болгарии, Молдовы и Румынии. Участники боролись за 
64 комплекта наград в 9 дисциплинах. После многолет-
ней гегемонии пермских спортсменов золото Спартакиа-
ды впервые завоевала команда Западной Сибири. 

Уникальные скважины

Открытие 
памятника 
нефтяникам-
первопроходцам 
в Полазне

Каждому гостю – 
участнику 
Спартакиады 
Компании – 
по паспорту 
пермяка

2016-й стал годом буровых рекордов в Прикамье

22 июня. В Прикамье открылся первый в Компании «ЛУКОЙЛ» Центр 
интегрированных операций. Он был организован на базе Центральной 
инженерно-технической службы «Полазна» предприятия «ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ». 
Деятельность пилотного для Компании Центра была направлена на увеличение 
добычи, сокращение потерь и снижение затрат, а также на поддержание 
высокого уровня безопасности производства и охраны окружающей среды.



На VI Спартакиаде работников организаций Группы «ЛУКОЙЛ» пермяки 
впервые остались без золота в командном зачёте, но вновь получили 
высший балл за организацию самого главного спортивного форума 
Компании и традиционное уральское гостеприимство!



Сентябрь. В Пермском крае пробурили первую в России 
многозабойную скважину малого диаметра. Она была 
построена силами Пермского филиала «Буровая компания 
«Евразия» на Осинском месторождении ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ.
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Г
убернатор Пермского края 
Виктор Басаргин ушёл в от-
ставку (позднее он будет 
назначен руководителем 

Ространснадзора); исполняющим 
обязанности руководителя ре-
гиона назначен Максим Решет-
ников, до этого возглавлявший 
Департамент экономической 
политики и  развития Москвы. 
Через полгода Решетников, полу-
чивший поддержку президента 
России, специально посетившего 
для этого Пермь, уверенно побе-
дил на губернаторских выборах. 

Введён в эксплуатацию но-
вый терминал аэропорта Боль-
шое Савино. Старый терминал, 
верой и правдой отслуживший 
ровно полвека, законсервирован.

В  Перми прошёл первый 
международный марафон; цен-
тральные улицы города превра-
тились в  сертифицированную 
марафонскую дистанцию, а эн-
тузиазм нескольких тысяч бегу-
нов соперничал с воодушевлени-

ем ещё более многочисленных 
болельщиков.

Обанкрочены и ликвидирова-
ны крупные торговые сети «Ви-
ват» и «Норман» (популярные 
алкомаркеты), входящие в один 
холдинг. Общая сумма финансо-
вых претензий – 7,5 млрд рублей 
плюс 3,3 млрд рублей претен-
зий непосредственно к владель-
цу сетей. Ещё одно громкое 
банкротство – финансовая несо-
стоятельность крупного девело-
пера «Классик»; соответственно, 
остановлено строительство 9 до-
мов, 3 тысячи человек пополни-
ли скорбную армию обманутых 
дольщиков.

В топ обсуждаемых новостей 
в 2017 году вошли и пробки, воз-
никшие из-за закрытой на ремонт 

Северной дамбы. Скорость пере-
движения транспорта иногда «до-
стигала» двух-трёх километров 
в час. Многие жители Мотовили-
хи стали добираться до работы 
пешком. «Бесплатный фитнес!» – 
с улыбкой говорили они.

Тронули сердца неравно-
душных граждан личные тра-
гедии молодых и успешных 
людей. 31-летний колумбиец 
Родолфо Алексис Торрес Рохас 
приехал в  Пермь, где женил-
ся и поступил на работу трене-
ром одного из местных фитнес- 
клубов. В  ходе тренировки 
Родолфо порвал бицепс, неудач-
но залечивал травму и в итоге 
умер от тяжёлой септической 
пневмонии. 14-летняя модель 
из Перми Влада Д. отправилась 
в Китай, где интенсивно работа-
ла на фотосессиях и подиумах, 
а  потом внезапно умерла; при 
этом назывались разные причи-
ны смерти, включая менингит, 
сепсис и интоксикацию. 

О С Е Н Н И Й 
М А Р А Ф О Н

Действительно 
крупное, заметное 
и долгожданное 
инфраструктур-
ное событие – 
введён 
в эксплуатацию 
новый терминал 
аэропорта 
Большое Савино. 
Большое, светлое 
и комфортабель-
ное здание 
оборудовано 
двадцатью 
стойками 
регистрации, 
удобным 
багажным 
отделением 
и 700 машино­
местами 
на привокзальной 
парковке. 
Расчётный 
пассажиропоток 
составляет тысячу 
человек в час.

Новая АЗС «ЛУКОЙЛ» у нового терминала пермского аэропорта

На Куединском нефтегазопромысле ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ
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Н
ефтяники ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ начали актив-
ное разбуривание новых залежей Дорохов-
ской группы месторождений в Октябрь-
ском районе (извлекаемые запасы – 26 млн 

тонн нефти и 0,5 млрд кубометров газа). На уча-
сток было мобилизовано сразу шесть буровых 
станков. Параллельно возводились дополнитель-
ные производственные и инфраструктурные объ-
екты: дожимная насосная станция, передвижной 
комплекс исследования и освоения скважин, ЛЭП 
напряжением 6 кВ, нефтегазосборные трубопро-
воды, низконапорные водоводы, подъездные авто-
дороги. В результате крупный инвестпроект обе-
спечил прирост добычи нефти в размере около 
100 тысяч тонн в год.

Завершена реконструкция крупнейшего по объё- 
мам транспортировки нефти (более 5 млн тонн 
в год) трубопровода ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ, связываю-
щего северную группу месторождений с установ-
кой подготовки и перекачки нефти «Каменный 
Лог» (Добрянский район).

Состоялось объединение проектных институтов 
«ПермНИПИнефть» и «ПечорНИПИнефть»; тем са-
мым из Ухты (Республика Коми) в Пермь было пе-
ремещено 175 высококвалифицированных рабочих 
мест. В ведение укрупнённого института пере-
шло проектирование всех объектов нефтедобычи 
ЛУКОЙЛа, расположенных в Ненецком автоном-
ном округе, Республике Коми и Пермском крае. 

Дороховка не ждёт!

В 2017 году 
в спортивном 
календаре пермских 
нефтяников 
появилось ещё 
одно значимое 
мероприятие – 
Пермский марафон. 
В 2023-м команда 
«ЛУКОЙЛ. 
Пермский край» 
оказалась самой 
многочисленной 
корпоративной 
командой за всю 
историю этого 
соревнованияНефтяники Прикамья – участники 

акции «Бессмертный полк»

За опытом – 
в Пермь

Баритон Василий Ладюк – 
постоянный участник 
благотворительных 
концертов, организованных 
БФ «ЛУКОЙЛ»

Молодёжь – будущее Компании



В 2016 году около здания ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ появились символика пермского звериного стиля и арки, 
символизирующие переход из одного периода года в другой, прощание и встречу нового, а также мощный 
образ триумфа. В следующем году нефтяники дополнили эту композицию новой зелёной средой, создав 
большой оазис свежести посреди мегаполиса
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28–30 марта. В Перми прошло опорное расширенное совещание по цифрови-
зации Компании «ЛУКОЙЛ». В мероприятии, определившем вектор цифровизации 
Компании на ближайшую перспективу, приняли участие вице-президенты ЛУКОЙЛа, 
а также руководители дочерних обществ из различных регионов деятельности Компании.

В Прикамье досрочно, за год до при-
нятия соответствующего феде-
рального закона, началась муни-
ципальная реформа, связанная 

с укрупнением территорий и сокраще-
нием управленческих расходов. Кроме 
того, сократилось количество муници-
пальных чиновников.

В Перми утверждён проект рекон-
струкции участка улицы Революции, 
между улицами Куйбышева и Сибир-
ской, с прокладкой трамвайных путей, 
по которым будут ездить ещё и пасса-
жирские автобусы, и установкой четы-
рёх 36-метровых (!) остановочных пави-
льонов. Ещё одна важная транспортная 
новость: в  общественном транспорте  
стала доступна оплата банковскими 
картами. 

В Березниках начался очередной 
этап драмы, связанной с провалом на 
1-м калийном рудоуправлении. Приня-
то сенсационное решение о сносе новых 
домов в микрорайоне Усольский-2, куда 
планировалось переселить людей, чьё 
жильё попало в опасную зону. Причи-
на демонтажа – повышенная концен-
трация формальдегида в стеновых ма-
териалах.

Пермские футбольные болельщики 
пережили в 2018 году настоящий шок – 
их любимый клуб «Амкар» был лишён 
лицензии, обанкрочен и ликвидирован. 

Отметим, что через три года клуб был 
восстановлен, но уже без былого спор-
тивного блеска  – выше второй лиги 
чемпионата ПФЛ он не поднялся. 

А в пермской школе № 127 произошла 
настоящая трагедия – двое 16-летних 
парней, вооружённых ножами, набро-
сились на учеников и педагога; в ре-
зультате резни были ранены (в том чис-
ле тяжело) 15 человек.

Главное культурное событие года – 
Дягилевский фестиваль в Перми, ко-
торый открылся нашумевшим спек-
таклем «Жанна на костре» режиссёра 
Ромео Кастеллуччи; главные роли ис-
полнили французские кинозвёзды Одри 
Бонне и Дени Лаван. Спектакль вызвал 
оживлённую дискуссию: половину 
спектакля Бонне играет полностью об-
нажённой. Ещё одно важное культур-
ное достижение: Пермский театр оперы 
и балета получил беспрецедентное ко-
личество «Золотых масок» – сразу пять 
наград! Три премии достались балету 
«Золушка» и две – опере Cantos.

Активно обсуждается новость о том, 
что территория завода имени Шпаги-
на станет культурно-рекреационной зо-
ной. Именно здесь расположится новое 
здание Пермской художественной гале-
реи. Размещение культурных объектов 
в бывших промышленных помещени-
ях – мировой тренд. 

Реформа «на земле»

В Пермском 
крае началась 
муниципальная 
реформа,  
главной целью 
которой было 
укрупнение 
территорий.  
В итоге  
за четыре года  
все районы  
Прикамья  
(кроме 
внутригородских  
в крупных 
городах) 
превратились 
в округа,  
а количество 
муниципальных 
образований 
сократилось  
почти в семь раз –  
с 337 до 50. 

«Сделано в Прикамье» – топ-менеджеры 
и руководители российских и зарубежных 
дочерних обществ ЛУКОЙЛа на выставке 

продукции пермских предприятий для 
нефтегазовой отрасли

Помазание 
сырой нефтью – 
непременный 
атрибут церемонии 
посвящения 
в нефтяники 
молодых работников 
ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ

8 ноября. Открылся новый офис филиала «ЛУКОЙЛ-Инжиниринг» «ПермНИПИнефть» в г. Перми. 
На 16 тыс. м2 разместилось 865 рабочих мест и 136 кабинетов, большинство из которых организованы 
по принципу open space – открытого пространства. С вводом нового офиса разбросанные по Перми 
подразделения базового института Компании собрались наконец под одной крышей.

ЛУКОЙЛ – детям!
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З
авершена реконструкция приёмо-сдаточного пункта 
«Чернушка», отгружающего товарную нефть первой 
(высшей) группы качества в магистральную трубопро-
водную систему «Транснефти» с дальнейшей транс-

портировкой на Пермь и Уфу; мощность обновлённого объ-
екта – 6 млн тонн в год.

Завод «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтез» достиг рекордной 
для страны глубины переработки нефти – 99 % при среднем 
общероссийском показателе 81 %.

В историческом центре Перми – микрорайоне Разгуляй – 
открыто новое здание филиала «ЛУКОЙЛ-Инжиниринг» 
«ПермНИПИнефть». Новый офис института построен в луч-
ших традициях классической архитектуры; контуры здания 
в плане перекликаются с логотипом Компании. На 16 ты-
сячах кв. метров полезной площади разместилось около 

Дом учёных

Билеты на чемпионат 
мира по футболу в России 

стали одним из самых 
дефицитных товаров 

2018 года. Заполучить их 
хотели даже люди,  

никогда не интересовавшиеся  
«спортом номер один»

900 прекрасно оборудованных рабочих мест, а также уни-
кальные специализированные мультимедийные комплек-
сы, на тот период не имевшие аналогов в России.

Началась масштабная реконструкция нефтебазы «Перм-
ская» – строительство четырёх дополнительных резервуаров 
и увеличение количества стоек для налива автотранспорта; 
реализация этого проекта позволила закрыть низкорента-
бельную нефтебазу в Ижевске.

Возле нового терминала пермского аэропорта Большое 
Савино открылась флагманская АЗС. Кроме того, лукойлов-
ские сбытовики начали реализацию в Прикамье инновацион-
ных бензинов ЭКТО-98 и ЭКТО-100, а также установку в торго-
вых залах современных модулей для производства хот-догов.

Пермский сбытовой оператор ЛУКОЙЛа вошёл в состав 
крупного предприятия «ЛУКОЙЛ-Уралнефтепродукт» с цен-
тральным офисом в Уфе. Нефтесбытовой гигант объединил 
630 автозаправочных станций, расположенных на огромной 
территории от Самары до Красноярска. 

Церемония открытия нового офиса филиала 
«ЛУКОЙЛ-Инжиниринг» в Перми

Парк Победы в Полазне – объект социального 
инвестирования нефтяников

Конкурс «Молодые 
профессионалы» в Краевом 

индустриальном техникуме 
в Чернушке

В 2018 году в Перми 
был задан вектор 

цифровой стратегии 
Компании «ЛУКОЙЛ»



Новый арт-объект «Спираль времени», 
появившийся у главного офиса пермских 
нефтяников на улице Ленина, сразу же 

стал одной из достопримечательностей 
города-миллионника. Проходя через него, 

жители и гости города смогут погрузиться 
в атмосферу древности – в истоки пермского 

геологического периода и звериного стиля, 
а также ощутить ритм сегодняшних дней, 

пережив иллюзию телепортации во времени
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18 октября. Открылась обновлённая экспозиция Музея пермской нефти. 
После реновации посетители музея стали получать информацию не только от 
экскурсовода, но и с помощью видео- и аудиоэкспонатов, а также многочис-
ленных мультимедийных устройств с сенсорными системами.

В эксплуатацию введены  
два основных участка  
важной автомагистра-
ли Полазна – Чусовой, 

связывающей Пермь с  круп-
ным промышленным узлом 
Лысьва – Чусовой – Кизел – Гу-
баха и  центральными района-
ми Свердловской области. Кро-
ме того, запущено движение по 
объезду Куеды; участок протя-
жённостью всего 3,3 километра 
снял массу транспортных про-
блем, копившихся десятилети-
ями, и обеспечил комфортное 
движение по транзитной трассе 
Пермь – Уфа – Оренбург – Акто-
бе (Казахстан).

Потрясением для десятков 
тысяч пермяков стало резкое, на-
поминающее экстренное закры-
тие троллейбусных линий ввиду 
их многолетней плановой убы-
точности. Как бы в порядке ком-
пенсации введена 40-минут-
ная бесплатная пересадка на все 
виды общественного транспор-
та и дифференцированная опла-
та проезда – безналичным спосо-
бом дешевле, чем наличкой.

Началось окультуривание 
долины реки Егошихи. Первый 
благоустроенный участок – эко-
логическая тропа рядом с Север-
ной дамбой. 

В посёлке Усьва Губахинского 
округа режиссёр Антон Мегерди-
чев начал съёмки кинофильма 
«Сердце Пармы»  – историче-
ской драмы с элементами фэн-
тези по одноимённому роману 
Алексея Иванова. Усьвинцы, на-
бранные для массовки, специ-
ально отращивали бороды. По 
окончании съёмок масштабная 
декорация средневекового та-
ёжного города безвозмездно пе-
редана местной администрации 
для использования в  качестве 
историко-туристического объ-
екта. После трёхлетнего пери-
ода постпродакшн фильм от-
крыл программу показов 44-го 
Московского международного 
кинофестиваля, вышел в широ-
кий прокат и был заявлен сразу 
по десяти номинациям на пре-
стижную кинематографическую 
премию «Золотой орёл».

По прошествии восьми лет 
Теодор Курентзис, ставший ми-
ровой звездой классического му-
зыкального театра, покинул пост 

Усьвинские Столбы... и бороды

Закончилась 
почти 60-летняя 
история пермского 
троллейбуса – 
закрыты все 
троллейбусные 
линии. 43 машины 
переехали 
на работу 
в Березники, 
61 троллейбус 
отправлен 
в утилизацию. 

худрука Пермского театра оперы 
и балета; при этом связь с При
камьем он не утратил, оставшись 
президентом ежегодного Дяги-
левского фестиваля.

Состоялся литературный де-
бют пермского писателя Павла 
Селукова; первая же его книга – 
сборник рассказов «Халулаец» – 
стала литературной сенсацией. 
Через полгода Павел издал вто-
рую книгу, тоже сборник, под 
названием «Добыть Тарковско-
го»; герои этой книги – маргина-
лы и трудные подростки, а так-
же… Достоевский, Воннегут, 
Хемингуэй, Довлатов и Бродский.

В Пермской художествен-
ной галерее прошла выставка 
«Сокровища музеев России»  – 
54 работы из 17 музеев; вход был 
бесплатным, что существенно 

подогрело зрительский интерес: 
выставку посетили более ста ты-
сяч человек.

Запущены скоростные элек-
тропоезда «Ласточка» из Пер-
ми до Екатеринбурга, Вереща-
гино и Усть-Кишерти. Ещё одно 
важное транспортное нововве-
дение – массовый выпуск транс-
портных карт для всех категорий 
пассажиров; впоследствии поль-
зователи карт получили льготу 
по оплате проезда при коротких 
пересадках.

Лето 2019 года стало самым 
холодным и дождливым за всю 
историю метеорологических 
наблюдений. Оно отличалось 
аномально низкой температу-
рой, отсутствием жарких дней 
и очень большим количеством 
осадков. 

Усьвинские Столбы — одна из визитных 
карточек Пермского края

Символический запуск первых в стране 
«умных скважин», работающих по 
стандарту LoRaWAN на Аспинском 
месторождении ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ
в Уинском округе Прикамья

мирового уровня «Рациональное недропользование». Первоначаль-
ной базой федерального НОЦ стал Научно-образовательный центр 
«Геология и разработка нефтяных и газовых месторождений», открытый 
нефтяниками ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ и Пермским политехом в 2014 году.

18 октября.	 Пермский край 
и ЛУКОЙЛ подписали соглашение 
о сотрудничестве по созданию 
Научно-образовательного центра 

Декабрь. Пермские нефтяники начали добычу нефти в Удмуртской 
Республике. ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ запустило в эксплуатацию Полушкинское 
месторождение, названное в честь геолога-первопроходца Арсена Полушкина, 
стоявшего у истоков добычи нефти в Удмуртии.

18 октября. В центре Перми открыли памятник первопроходцу 
Волго-Уральской нефтегазоносной провинции Павлу Преобра-
женскому. В торжественной церемонии приняли участие потомки 
выдающегося учёного и глава ЛУКОЙЛа Вагит Алекперов.
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В год 90-летия пермской неф-
ти лукойловцы Прикамья 
добыли 750-миллионную 
тонну нефти. Пик добычи 

пришёлся на 1976  год – 23,4  млн 
тонн нефти, «дно» зафиксирова-
но в 1994 году – 8,9 млн тонн. В по-
следнее время ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ 
стабильно добывает в  год более 
16 млн тонн нефти и 2 млрд кубо-
метров газа.

Важным символическим со-
бытием юбилейного года стало 
открытие в центре Перми памят-
ника первопроходцу Волго-Ураль-
ской нефтегазоносной провинции 
Павлу Преображенскому. В  тор-
жественной церемонии приня-
ли участие потомки выдающего-
ся геолога и глава ЛУКОЙЛа Вагит 
Алекперов. Кроме того, откры-
лась обновлённая экспозиция Му-
зея пермской нефти, дополненная 
видео- и аудиоэкспонатами, а так-
же мультимедийными устрой-
ствами с сенсорными системами. 

Самая ценная нефтяная на-
ходка последних лет – открытие 
в Куединском округе Гавринско-
го месторождения с начальными 
извлекаемыми запасами 3,7 млн 
тонн нефти. Месторождение, на-
званное в честь Юрия Гаврина, 
многолетнего директора треста 
«Пермнефтегеофизика», введе-
но в промышленную эксплуата-

цию в 2022 году; план разработки 
участка позволит к 2026-му вый
ти на годовую добычу 165 тысяч 
тонн нефти.

Введено в эксплуатацию первое 
месторождение ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ 
в Удмуртии – Полушкинское (на-
звано в честь известного геолога- 
первопроходца Арсена Полушки-
на). Кроме того, пермские неф
тяники получили лицензии на 
разведку и  разработку ещё трёх 
участков в Удмуртии – Быковско-
го (введено в эксплуатацию в 2023 
году), Чукавинского и  Южно- 
Пызепского. 

На Аспинском месторождении 
(Уинский округ) запущены пер-
вые в стране «умные скважины». 
Функционирующее в автономном 
режиме, оборудование компании 
«Ростелеком» обеспечило надёж-
ность передачи данных с добыва-
ющих скважин без задействования 
сотовой связи или УКВ. 

Пермский край и ЛУКОЙЛ под- 
писали соглашение о  сотруд-
ничестве по созданию Научно- 
образовательного центра мирово-
го уровня «Рациональное недро-
пользование»; базой для него стал 
Научно-образовательный центр 
«Геология и разработка нефтяных 
и  газовых месторождений» при 
Пермском политехе, открытый 
в 2014 году. 

Профессор и его внуки

Обновлённое 
мобильное 
приложение 
стало хорошим 
помощником 
для тех, 
кто привык 
заправляться 
на АЗС 
«ЛУКОЙЛ». 
Уже за 
первый год 
эксплуатации 
его загрузили 
на свои 
смартфоны 
более 3 млн 
клиентов!

Обновлённая экспозиция Музея пермской нефти

Руководители 
Приволжского 
федерального 
округа, Пермского 
края и Компании 
«ЛУКОЙЛ» вместе 
с потомками Павла 
Преображенского 
на открытии 
памятника 
первооткрывателю 
нефти и калия 
на Урале



Основатель ЛУКОЙЛа Вагит Алекперов стал главным хедлайнером 
Пермского инженерно-промышленного форума – 2019
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Май. На нефтепромыслах ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ организовано удалённое управление 
и контроль за объектами нефтедобычи по сети NB-IoT. Кроме технологических задач, 
проект компании «МегаФон» обеспечил надёжную телефонную связь и доступ в интернет 
жителям семи населённых пунктов Частинского округа Прикамья.

К
ак и все земляне, пермяки выучили печаль-
но известное слово – коронавирус. 11 марта 
в Пермском крае был зафиксирован первый 
случай заболевания COVID-19 (заболел муж-

чина, вернувшийся из Франции).
За год непосредственно от коронавируса в При-

камье, по официальной статистике, скончались 
1112 человек; ещё 735 пациентов с этим диагнозом 
умерли по другим причинам. В этом печальном 
мартирологе есть и известные медики  – ректор 
Пермского медуниверситета имени Е. А. Вагнера 
Ирина Корюкина, главный краевой анестезиолог-
реаниматолог Андрей Николенко, бывший глав-
ный врач краевой клинической больницы Борис 
Светлаков.

Когда улеглась первая волна пандемии и поя-
вилась некоторая свобода, в обиход вошло понятие 
QR-кода, который присваивался человеку, сделав-
шему прививку или переболевшему. Он давал об-
ладателю некоторую свободу передвижения.

Пермь получила почётное звание «Город тру-
довой доблести», это стало признанием трудово-
го подвига пермяков в годы Великой Отечествен-
ной войны.

В начале года, ещё до карантинных мер, было 
полностью прекращено движение поездов дальнего 
и пригородного сообщения на участке между стан-
циями Пермь I и Пермь II. Следующими этапами 
масштабного плана краевой власти значились вы-
куп у РЖД восьми километров железнодорожного 
полотна и организация движения вдоль Камы ско-
ростного трамвая. Амбициозный план был аннули-
рован всего через полтора года.

Катастрофа года  – затопление кипятком из 
прорванной магистральной теплотрассы гостини-
цы «Карамель» в Индустриальном районе; в резуль-
тате погибли пять человек, включая ребёнка, трое 
получили серьёзные ожоги.

В крае и городе поменялись лидеры: вместо Мак-
сима Решетникова, назначенного министром эко-
номического развития РФ, губернатором Прикамья 
становится Дмитрий Махонин; главу Перми Дми-
трия Самойлова, перешедшего на работу в краевое 
правительство, сменил Алексей Дёмкин. 

К О В И Д Н Ы Й  Г О Д
«Джентльменский набор» 
времён коронавируса: маски, 
перчатки и антисептик 

11 марта 
в Пермском крае 
был зафиксирован 
первый случай 
заболевания 
COVID-19; 
спустя три недели 
регион ушёл на 
самоизоляцию. 
Эпидемия ковида 
существенно 
повлияла на ход 
жизни Прикамья 
и нарушила 
многие планы, 
но после первого 
шока в апреле – 
июне началась 
«ремиссия»; её 
зримым символом 
стало открытие 
с 1 июля летних 
кафе. 

Пермский детский сад «Эврика», шефскую помощь которому оказывает 
Компания «ЛУКОЙЛ», стал настоящей дорогой в будущее для одарённых 
и увлечённых детей

«Входной контроль»

Первыми лукойловцами, вплотную столкнувшимися Первыми лукойловцами, вплотную столкнувшимися 
с пандемией коронавируса, стали операторы АЗСс пандемией коронавируса, стали операторы АЗС

Студенты первого набора 
корпоративной группы «ЛУКОЙЛ»

19 августа. ЛУКОЙЛ ввёл в эксплуатацию крупный энергетический узел на севере 
Прикамья. В Соликамском округе запущена в работу газотурбинная электростанция 
«Чашкино» мощностью 16 МВт, которая обеспечила утилизацию попутного нефтяного 
газа с северных месторождений региона и собственную генерацию энергии.

1 сентября. В Перми стартовал новый образовательный проект Компании 
«ЛУКОЙЛ». На базе Пермского политеха начали своё обучение первые студен-
ты Образовательного центра – филиала ПНИПУ в Когалыме, к строительству 
которого приступили в Западной Сибири.
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Л
УКОЙЛ-ПЕРМЬ ввело в эксплуата-
цию газотурбинную электростанцию 
«Чашкино» мощностью 16 МВт в Со-
ликамском округе. Станция обеспе-

чила утилизацию попутного нефтяного газа 
с  трёх месторождений  – Бельского, Жилин-
ского и Ростовицкого в объёме 50 млн кубоме-
тров в год – и собственную генерацию энергии. 
Часть электроэнергии через новую полностью 
автоматическую подстанцию и ЛЭП «Россети-
Урал» поставляется внешним потребителям 
Верхнекамского промышленного узла. Основ-
ное оборудование  – газотурбинные агрегаты 
«Урал-4000» – произвело пермское предприя-
тие «ОДК-Авиадвигатель».

Проходка эксплуатационного бурения 
ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ составила более 460 тысяч 
метров – это самый высокий показатель за весь 
постсоветский период; всего пробурено 235 сква-
жин, на одной из которых – на Викторинском 
месторождении в Октябрьском округе – зафик-
сирована рекордная для региона коммерче-
ская скорость бурения – 5235 метров на станок  
в месяц. 

На базе предприятия «ЛУКОЙЛ-Учётный ре-
гиональный центр Пермь» создано пермское 
подразделение «ЛУКОЙЛ-Многофункциональ-
ный центр поддержки бизнеса». Около 4 тысяч 
работников центра распределены по 53 городам 
и весям в разных регионах России, но наиболь-
шее их количество сконцентрировано именно 
в Перми.

В Пермском политехе начали обучение пер-
вые студенты корпоративных групп «ЛУКОЙЛ»; 
параллельно в Когалыме стартовало строи-
тельство суперсовременного кампуса филиала 
ПНИПУ, где учащиеся корпоративных групп бу-
дут завершать образовательный курс. 

Энергия Пармы

Встреча с руководством Компании в новом интерактивном зале совещаний ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ

Газотурбинная электростанция 
ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ «Чашкино» 
в Соликамском округе – главный 
объект экологического проекта 
«Энергия Пармы»

Всё по-взрослому: детская мини-АЗС  
в Пермском городском парке имени Горького



Конкурсу профмастерства нефтедобытчиков пандемия не страшна!  
Правда, чтобы провести ежегодные соревнования лучших по профессии,  
пришлось прибегнуть к дополнительным мерам предосторожности…
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К
овид продолжал управлять течением жизни. 
Правда, не так активно, как в 2020 году, но всё 
же его дыхание ощущалось. Например, в ав-
густе краевой оперштаб ввёл ограничения на 

работу крупных торгово-развлекательных центров – 
им запрещалось работать в выходные дни. Запрет, 
в частности, был обусловлен тем, что в эпидемиоло-
гическом отношении Пермский край вошёл в число 
самых неблагополучных регионов страны.

Но нет худа без добра: в Перми активно разви-
вались службы доставки – начали работать «Са-
мокат», «Магнит-Доставка» и курьерская служба 
«Пятёрочки». Первопроходцами же были «Лента», 
Metro и Auchan. 

В Перми впервые за полвека появился новый 
трамвайный маршрут № 11, курсирующий по об-
новлённому участку улицы Революции, соединив-
шему центр города с Мотовилихой. Кроме того, 
восстановлено закрытое годом ранее движение 
электричек по железнодорожному участку от Пер-
ми I до Перми II; все 17 пригородных электропо-
ездов Горнозаводского направления вернулись 
на привычный маршрут. 

Нет худа без добра

Пандемия ковида 
продолжалась, 
хотя уже не 
так активно 
и разрушительно; 
при этом 
Пермский край 
в эпидемиоло-
гическом 
отношении вошёл 
в число самых 
неблагополучных 
регионов страны.

Сделка года – приобретение федеральной тор-
говой сетью «Лента» пермских магазинов «СемьЯ».

Открылся спортивный участок набережной 
Камы – воркауты, беговые дорожки, тренажёры, 
мини-футбольные, баскетбольные и теннисные 
площадки, а также амфитеатр. Новый участок гар-
монично дополнил открытый ранее променад. 

Сборная Пермского края победила в Высшей 
лиге КВН. Такого успеха команда из Перми доби-
лась впервые – даже маститым кавээнщикам из зна-
менитой команды «Парма» в 2004 году удалось за-
нять лишь третье место.

Прикамские спортсмены успешно выступили 
на Паралимпийских играх в Токио: Галина Липат-
никова завоевала золото в толкании ядра; Евгений 
Торсунов победил в прыжках в длину, установив 
новый паралимпийский рекорд; Фёдор Рудаков за-
нял третье место в беге на 1,5 километра.

Трагедия года  – массовое убийство в Перм-
ском государственном университете, совершённое 
20 сентября студентом-первокурсником. В резуль-
тате стрельбы из помпового ружья погибли 6 чело-
век, около 60 получили травмы разной степени тя-
жести. При задержании стрелок был тяжело ранен, 
из-за чего потерял ногу; впоследствии его пригово-
рили к пожизненному заключению. Обезвредив-
ший преступника младший лейтенант ДПС Кон-
стантин Калинин награждён орденом Мужества 
и досрочно повышен в звании. 

«Диктант Победы» в офисе ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ

Проводимая заводом «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтез» акция 
«Общественный контроль» помогает горожанам разобраться 

в тонкостях экологического мониторинга воздушной среды

Ноябрь. Появилась первая почтовая марка с изображением нефтяного место-
рождения Прикамья. На марке, посвящённой 150-летию со дня рождения организатора 
советской нефтяной геологии Ивана Губкина, изображено Рассветное месторождение, 
расположенное в Осинском округе.

Вакцинация – проверенный способ 
профилактики инфекционных заболеваний

Конкурс профмастерства работников  
«ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтеза»
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З
авершён масштабный инвест-
проект  – реконструкция газо-
компрессорной станции «Кокуй» 
в  Кунгурском округе. В  состав 

комплекса вошли установка осушки 
газа, компрессорный цех, энергохозяй-
ство, котельная, склад реагентов и но-
вая факельная система. Благодаря ре-
конструкции мощность станции по 
сбору, подготовке и прокачке газа уве-
личилась более чем на 60 % и превы-
сила 600 млн кубометров газа в год.

В рамках общекорпоративно-
го проекта «Повышение эффектив-
ности геологоразведки и добычи» 
в  ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ стартовала про-
грамма внедрения Системы непре-
рывных улучшений, нацеленной на 
повышение экономической и техно-
логической эффективности, сниже-
ние потерь и повышение конкурен-
тоспособности. Для внедрения СНУ 
привлечено 400 работников и более 
20 консультантов, имеющих междуна-
родную квалификацию. В следующем 
году СНУ начала тиражироваться на 
все российские организации ЛУКОЙЛа 
в бизнес-сегменте «Геологоразведка 
и добыча».

Проведена массовая антиковидная 
вакцинация работников лукойловских 
предприятий в Прикамье; в большин-
стве подразделений Компании при-
вились все сотрудники, не имеющие 
медицинских противопоказаний. Бла-
годаря этому удалось избежать тяжё
лых последствий пандемии. 

Непрерывные 
улучшения

Искусственный интеллект 
всё глубже проникает 
в повседневную жизнь 
человека и стремительно 
перекраивает рынок труда

В новом офисе у учёных филиала «ЛУКОЙЛ-Инжиниринг» 
в г. Перми появился самый современный инструментарий

Новогоднее оформление офиса 
«ЛУКОЙЛ-Инжиниринг» в Перми

Учёба в корпоративных группах Учёба в корпоративных группах 
«ЛУКОЙЛ» – путёвка в большое будущее«ЛУКОЙЛ» – путёвка в большое будущее



Хор ветеранов «ЛУКОЙЛ-Пермнефтеоргсинтеза» «С песней по жизни» 
уже более 30 лет радует пермяков своими выступлениями. За это время 
участниками вокального коллектива стали свыше 200 бывших работников 
предприятия. Эти люди не представляют своей жизни без песни. Они пели, 
поют и будут петь
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В рамках подготовки к  празднованию 
300-летия Перми начата реконструкция 
центральных городских улиц – Лени-
на, Сибирской и Комсомольского про-

спекта, а также набережной Камы в Кировском 
районе. Кроме того, началось обустройство «зе-
лёного кольца» – Черняевского лесопарка, до-
лины реки Данилихи и новых участков Его-
шихинского культурно-мемориального парка. 

Развивался и общественный транспорт – 
появилось «наземное метро», укомплектован-
ное поездами «Ласточка»: маршрут «Пермское 
центральное кольцо» связал станции Пермь II, 
Пермь I, Славянова, Мотовилиха, Язовая, Мо-
лодёжная, КамГЭС и Пермь-Сортировочная.

Завершена реконструкция Дворца молодё-
жи. В новом пространстве оборудованы сцена 
и зрительный зал, которые стали новым до-
мом для Театра Панфилова.

На зимней Олимпиаде в Пекине успеш-
но выступили пермские спортсмены: Евге-
ний Климов в составе команды по прыжкам 
с  трамплина завоевал серебро, а  Анастасия 
Смирнова (фристайл) и Татьяна Иванова (сан-
ный спорт) – бронзу.

Главной природной аномалией года стала 
засуха – июль и август выдались в Прикамье 
самыми сухими за всю 140-летнюю историю 
метеонаблюдений в крае (количество осадков 
составило менее 15 % от нормы); в связи с этим 
заметно снизился урожай, аграрии края понес-
ли существенные убытки. Были и другие по-
годные аномалии. 

Зелёное кольцо

В течение всего 
года в Прикамье 
наблюдались 
погодные 
аномалии: 
необычайно 
тёплый февраль, 
холодный май 
со снегом, 
сильная летняя 
засуха, холодный 
сентябрь 
и обильнейший 
снегопад 
в середине 
декабря. 

Пермь с высоты птичьего полёта

Участники первого в России и в Компании «ЛУКОЙЛ» чемпионата 
по интегрированному моделированию месторождений

Шатовское месторождение «УралОйл» в Ильинском округе

17–18 ноября. В Перми прошёл первый в России конкурс по интегрированному 
моделированию нефтяных месторождений. 22 инженера из всех нефтедобывающих 
организаций Компании «ЛУКОЙЛ» в России боролись за звания лучших в личном 
первенстве и в умении работать в команде.
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В Пермском крае установлен но-
вый рекорд в бурении скважин 
на подсолевых нефтяных ме-
сторождениях: одна из скважин 

Уньвинского месторождения (крупней-
шего в Прикамье по текущей добыче) 
пробурена на глубину около 2,7 кило-
метра в течение 32 суток при средней 
коммерческой скорости бурения 2504 
метра на станко-месяц.

Дочернее предприятие «УралОйл» 
получило лицензию на разведку и раз-
работку обширного Усть-Обвинского 
участка в  Ильинском и  Юсьвинском 
округах. Это очень перспективный 

Перспективный прогноз

Арт-объект  
«Счастье не за горами» 
установили в Перми 
в 2009 году. Когда 
его демонтировали 
для реконструкции 
причальной зоны 
городской набережной, 
многие очень 
волновались, пока 
в 2022-м обновлённые 
буквы не вернулись 
на своё законное место

«ЛУКОЙЛ-Аэро-Запад» в Перми: заправка «в крыло»

«Парма» и «Югра» – два новых корпуса 
общежития для студентов-нефтяников 
в кампусе Пермского национального 
исследовательского политехнического 
университета на правом берегу Камы

Стенд ЛУКОЙЛа 
на пермской выставке 
«Образование и карьера» 
пользуется неизменной 
популярностью 
у будущих абитуриентов

район – по прогнозам, извлекаемые за-
пасы могут составлять до 8 млн тонн 
нефти и  2,5  млрд кубометров газа. 
В следующем году здесь началась сей-
сморазведка; проект разработки будет 
готов в 2025 году.

На заводе «ЛУКОЙЛ-Пермнефте
оргсинтез» завершилось внедрение 
системы предиктивной аналитики, 
обеспечивающей постоянный мони-
торинг состояния динамического обо-
рудования, детальный анализ причин 
возникновения неисправностей и вы-
явление рисков остановки механиз-
мов. Программа предиктивной анали-

тики охватила около 400 единиц особо 
важного производственного оборудо-
вания – компрессоров, насосов, печей, 
теплообменников, газотурбинных 
установок. 

Единым подрядчиком ЛУКОЙЛ-
ПЕРМЬ по оказанию транспортных 
услуг и содержанию автомобиль-
ных дорог стал холдинг «Спецнефте-
транс» в лице Чернушинского управ-
ления технологического транспорта. 
Для более качественного оказания ус-
луг предприятие приобрело свыше 
300 единиц пассажирского, грузового 
и технологического транспорта, а так-
же дорожно-строительной техники – 
тракторов, бульдозеров, экскаваторов, 
грейдеров и катков. 
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Пермские лукойловцы доказали, что студенческие общежития могут быть лучше любой 
съёмной квартиры. В «умных домах», возведённых на комплексе ПНИПУ, есть всё, чтобы 

будущие нефтяники не отвлекались на житейские хлопоты, а думали только об учёбе
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Декабрь. Состоялось объединение двух нефтедобывающих пред-
приятий Компании: ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ и ЛУКОЙЛ-Коми. В результате 
объединения образовано единое предприятие «ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ» 
со сферой деятельности от Башкирии до Баренцева моря.

Н
а карте Перми появилась уникальная для 
Прикамья краевая музыкальная школа, да-
ющая музыкальное и общее образование. 
Оригинальное круглое здание школы, рас-

положенное в микрорайоне ДКЖ, рассчитано на 
350 учащихся и включает в себя учебный корпус, 
концертно-репетиционный комплекс, интернат 
и открытый амфитеатр.

Важным событием стал XI Международный 
спортивный форум «Россия – спортивная держа-
ва», на который приехали делегации из Белоруссии, 
Египта, КНДР, Узбекистана, Эритреи и ЮАР. Форум 
посетил Президент России Владимир Путин, кото-
рый провёл совещание по вопросам развития спор-
тивной инфраструктуры. 

«Национализация года», причём не только 
в Перми, но и в целом в России (с учётом ликвид-
ности изъятых активов): Арбитражный суд Перм-
ского края удовлетворил иск Генеральной прокура-
туры РФ о передаче в федеральную собственность 
94,2 % акций губахинского предприятия «Мета
фракс Кемикалс», одного из крупнейших в стране 
производителей метанола. Основанием для этого 
стала незаконная, по мнению надзорного ведом-
ства, приватизация предприятия в 1990-х годах.

Глава Перми Алексей Дёмкин, проработавший 
в этой должности два с половиной года, перешёл 
в краевое правительство. Новым городским главой 
Перми стал экс-министр экономического развития 
и инвестиций Пермского края Эдуард Соснин.

В рамках передачи Спасо-Преображенского со-
бора в ведение Пермской епархии РПЦ завершился 
перевоз из здания во временное фондохранилище 
коллекции Пермской художественной галереи – 
около 32 тысяч экспонатов, включая уникальные. 
Так завершился более чем 90-летний период функ-
ционирования музея изобразительного искусства 
в величественном здании кафедрального собора. 
31 декабря – впервые с 1932 года – состоялось бого-
служение в центральной части храма. 

Кроме того, поменяли «прописку» Музей совре-
менного искусства PERMM, переехавший в  про-
сторное здание бывшего автосалона на улице 
Крисанова, и «Пермская синематека» (киноцентр 
«Премьер»), «поселившаяся» в бывшем кинотеатре 
«Кристалл» на Комсомольском проспекте. 

Дягилевский фестиваль, ставший брендом 
Пермского края, отметил своё 20-летие. На про-
тяжении всей истории демонстрировал дягилев-
ские традиции, подходы в искусстве, переплетения 
и пересечения разных видов и жанров.

В Перми состоялся I Всероссийский фестиваль 
детского, семейного кино и анимации «Медве-
жонок». Возникшая почти спонтанно социальная 
инициатива совершила «вертикальный взлёт», 
став важным культурным событием федерального 
масштаба, – десятки заявленных фильмов, жюри, 
сформированное из известных актёров, режиссё-
ров и продюсеров, обширная внеконкурсная про-
грамма. 

Праздник, который 
всегда с тобой

Главное событие 
года – 300-летие 
Перми. Более 
того, весь 
юбилейный год, 
по сути, был 
непрерывной 
чередой массовых 
социокультурных 
мероприятий – 
фестивалей, 
концертов, 
гастролей, 
конференций, 
симпозиумов.
Кроме того, 
в течение года 
завершено 
строительство 
нескольких 
особо значимых 
объектов. 

Волшебный квартал «ИльТЮЗион» – новая жемчужина в центре города

«Фестиваль Добра» на набережной Камы – 
ещё один подарок Компании «ЛУКОЙЛ» 
к 300-летию Перми

5 декабря. В Перми открылся крупнейший в ЛУКОЙЛе Центр исследования 
керна и пластовых флюидов. Уникальный для России научно-лабораторный 
комплекс оснастили современным лабораторным оборудованием. Его хранилище 
способно вместить более 300 погонных километров керна.
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Л
УКОЙЛ-ПЕРМЬ и ЛУКОЙЛ-Коми объединили свои 
активы. Единое предприятие, действующее на 
огромной территории от Башкирии до Баренцева 
моря, насчитывает 12 тысяч работников и добывает 

в год 32 млн тонн нефти и 4 млрд кубометров газа. Измени-
лась внутренняя структура управления прикамскими ак-
тивами: созданы территориально-производственные пред-
приятия «Чернушканефтегаз» (нефтяные районы южной 
части Пермского края) и «Полазнанефтегаз» (север и центр); 
каждое из ТПП объединило шесть цехов добычи нефти 
и газа.

В Республике Коми построено и реконструировано три 
крупных производственных объекта – промысловые нефте-
проводы на Кыртаельском и Прохоровском месторождени-
ях (соответственно: Печорский и Усинский районы), а также 
участок подготовки и перекачки нефти на Северо-Аресском 
месторождении (Сосногорский район).

Завершено полное обустройство уникального Сухарев-
ского месторождения (Березниковский округ), залежи ко-
торого находятся под акваторией Камы и толщей калийно-
магниевых солей. Три кустовые площадки расположены на 
искусственном насыпном острове, соединённом с укреплён-
ным берегом реки дамбой и мостом с проходом для рыбы; 
специальная конструкционная мембрана исключает попа-
дание водостоков в реку. Бурение и обустройство промысла 
велись по особым методикам с применением специальных 
буровых растворов и тампонажных материалов. Скважин-
ный фонд состоит из 66 единиц, из которых 38 горизонталь-
ных, 21 наклонно направленная и 3 многозабойные (трёх-
ствольные); общая длина всех скважин – 196 тысяч метров, 
максимальный отход от вертикали – 2,3 тысячи метров, 
максимальный дебит – более 100 тонн нефти в сутки.

В Перми открылся крупнейший в ЛУКОЙЛе Центр ис-
следования керна и пластовых флюидов. Уникальный для 
России научно-лабораторный комплекс оснащён самым со-
временным лабораторным оборудованием; хранилище спо-
собно вместить более 300 погонных километров керна. 

От степи до тундры

В год 300-летия Перми в Прикамье 
ввели в эксплуатацию месторождение 
имени Василия Татищева. 
Месторождение, названное в честь 
основателя города, находится 
в Чернушинском округе

Музыка камня. Церемония 
торжественного открытия 
нового Центра исследования 
керна и пластовых флюидов 
«ЛУКОЙЛ-Инжиниринг» 
в Перми Настоящее и будущее Компании

Памятный знак 
на месторождении 
имени В. П. Сухарева  
в Березниковском округе

Новый Центр –  
новые возможности



Накануне 95-летия нефтяной промышленности Пермского края 
и Тимано-Печоры художники двух регионов обратились к жанру 
индустриального пейзажа, чтобы зафиксировать и творчески 
переосмыслить историю становления и развития добычи чёрного 
золота. Картины выполнялись в различных жанрах и техниках – 
акварель, темпера, масло, акрил и даже нефть
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30 января. При поддержке нефтяников в Перми открылась новая сцена 
Театра юного зрителя. Масштабный проект стал главным подарком ЛУКОЙЛа 
к 300-летию Перми, он реализован в рамках двухстороннего соглашения 
об экономическом и социальном сотрудничестве Компании и региона.

В Перми построены новые корпу-
са авиационного техникума име-
ни А. Д. Швецова. В специализи-
рованных залах расположены 

станки с ЧПУ и полноразмерные маке-
ты двигателей ПД-14 и ПС-90А. 

Подготовлен масштабный проект 
реставрации Гостиного двора в  Кун-
гуре – объекта культурного наследия 
федерального значения. Здание было 
построено в  1876  году по проекту из-
вестного архитектора Рудольфа Кар-

вовского; является символом торгово- 
купеческого Кунгура и единственным 
сохранившимся на Урале образцом ар-
хитектуры русских гостиных дворов. 

В Перми прошли юбилейные торже-
ства по случаю столетия классика отече-
ственной литературы Виктора Астафье-
ва. Пермяки по праву считают его своим 
земляком – здесь Виктор Петрович про-
жил почти четверть века, сформиро-
вался как писатель и издал свои первые 
произведения. 

Культурное наследие

Важнейшая 
новостройка 
года – возведение 
новых корпусов 
авиационного 
техникума имени 
А. Д. Швецова. 
Комплекс 
включает 
в себя учебные 
аудитории, 
спортзал, 
столовую 
и общежитие 
на 400 мест; 
общая площадь 
зданий – около 
15 тысяч кв. 
метров, 
одновременно 
здесь могут 
учиться до  
тысячи студентов.

Театральное фойе

 В день 95-летия пермской нефти посетителей 
АЗС «ЛУКОЙЛ-Уралнефтепродукт»  

в Перми встречал Promobot

Новый Образовательный центр –  
филиал Пермского политеха в Когалыме

Постановка на новой сцене Пермского ТЮЗа

2 февраля. В Когалыме открылся Образовательный центр – филиал Пермского политеха. Учебное 
заведение создано благодаря четырёхстороннему соглашению о сотрудничестве между Министерством науки 
и высшего образования РФ, ПАО «ЛУКОЙЛ», правительствами Югры и Пермского края. Центр соответствует 
всем стандартам мирового уровня, включая образовательные пространства и лабораторные комплексы.
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О
дним из первых результатов слияния нефтегазо-
вых активов Прикамья и Тимано-Печоры стало 
создание объединённой профсоюзной организа-
ции ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ, насчитывающей 18 первичек 

и около 20 тысяч членов, включая более 7 тысяч ветеранов 
труда; своевременно подготовлен, согласован и подпи-
сан Коллективный договор предприятия, действующий 
до 2026 года включительно.

В Когалыме открылся Образовательный центр – фили-
ал Пермского политеха, который будет готовить студен-
тов по направлениям «Нефтегазовое дело», «Нефтегазовые 
техника и технологии» и «Прикладная геология». Строи
тельство Образовательного центра велось на средства 
ЛУКОЙЛа в течение трёх лет; на площади 170 тысяч кв. мет
ров возведён кампус нового поколения, не имеющий ана-
логов в России. В  его составе  – общественно-образова
тельный, учебный и лабораторный корпуса, в которых 
расположены актовый и конференц-зал, 32 аудитории, сто-
ловая, кафе, музей, библиотека, а также 38 лабораторий 
для практических занятий и прикладных научных иссле-
дований; кроме того, комплекс включает в себя два обще-
жития на 390 мест с системой «Умный дом» и четырьмя 
многофункциональными спортивными залами. 

 При поддержке нефтяников в Перми открылась но-
вая сцена Театра юного зрителя; масштабный проект стал 
главным подарком ЛУКОЙЛа к 300-летию Перми. Теат
ральное здание воссоздаёт архитектурный облик истори-
ческого памятника – Дома уездного земства, построенного 
в 1860 году. Общая площадь пятиэтажного строения – бо-
лее 4 тысяч кв. метров; всё оборудование укомплектовано 
и смонтировано на самом высоком инженерном уровне. 
В зрительном зале установлены трансформируемая сцена 
и блитчерная система управления креслами. 

СОЦИАЛЬНЫЙ  
А С П Е К Т

Одним из самых значимых культурных событий 2024 года стала 
выставка картин индустриального пейзажа «Нефтью едины», 
посвящённая 95-летию нефтяной промышленности Прикамья 
и Республики Коми

Л. В. Малышева. Невидимый пульс нефти. 2024. Холст, масло

С 2019 года корпоративные соревнования 
по гребле на лодках класса «Дракон» проходят 

на большой камской воде в посёлке Полазна

55-й Конкурс профессионального мастерства 
работников ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ впервые собрал 
вместе представителей сразу нескольких 
российских регионов: Пермского края, 
Республики Коми и Ненецкого автономного 
округа

В 2024 году в Перми 
прошёл первый 
объединённый 
турслёт работников 
лукойловских 
предприятий Прикамья 
и Тимано-Печоры



В 2024 году подписание 
ежегодных соглашений 

о сотрудничестве между 
организациями Группы 
«ЛУКОЙЛ» в Пермском 

крае и муниципальными 
образованиями региона 
впервые прошло в очаге 

культуры – на новой сцене 
Пермского ТЮЗа
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8 1991 До и после путча • Демарш районного масштаба •  
«Давайте работать вместе» • Вертикальный взлёт

14 1992 «Челноки», ваучеры и салями • Наследие плановой экономики •  
Народная приватизация • Третье место в мире

20 1993 Страшные сказки • Дивиденды и/или убытки? • Большие надежды •  
От Лангепаса до Волгограда  

26 1994 Усталость металла • «Славнефть» или ЛУКОЙЛ? • Санитарная зона 

32 1995 900 долларов за «квадрат» • Соглашение доброй воли •  
Баланс на грани банкротства 

38 1996 Реактор на барже • Момент истины • Программа президента •  
Вексельная арифметика 

44 1997 Жизнь дорожает, производство падает • Новое качество пермской нефти •  
По европейским стандартам • Эра «Милосердия» 

50 1998 «Амкар» – «Спартак». 1:0 • Связанные одной целью • Сорок лет спустя 

56 1999 Граждане, будьте бдительны! • За вас, за нас, за нефть и газ! •  
Верным курсом к лучшим временам 

62 2000 Десять подпольных заводов • Балет для акционеров •  
Конец света переносится • Магистральное направление 

68 2001 Василий Соломин vs Патрис Лумумба • Люди в фирменных спецовках • 
Две пятилетки • Полный вперёд! Самый полный!

74 2002 О спорт, ты – Пермь! • Стратегический интерес • Есть триста миллионов! 

80 2003 Вместе навсегда • Объединение на равных

86 2004 «Реальные пацаны». Начало • Три дня одного года

92 2005 «Колизей» вместо «Родины» • Рекорд глубины 

98 2006 Солёные уши • Как по маслу 

стр.

10
4 2007 Дом для мамонта • Диспетчеризация и изомеризация 

11
0 2008 Взлёты и падения • Соль земли 

11
6 2009 Пессимистическая трагедия • Памятник первопроходцам 

12
2 2010 Музыкальная столица • Масштабирование и тиражирование 

12
8 2011 Статус мегаполиса • Без контакта 

13
4 2012 Географ и глобус • Кладезь Верхнекамья 

14
0 2013 Полный аншлаг • Дави на газ! 

14
6 2014 Всё выше и выше • Инновационная генерация 

15
2 2015 Время возможностей • Прощай, мазут! 

15
8 2016 Платная парковка • Уникальные скважины 

16
4 2017 Осенний марафон • Дороховка не ждёт!

17
0 2018 Реформа «на земле» • Дом учёных 

17
6 2019 Усьвинские Столбы... и бороды • Профессор и его внуки 

18
2 2020 Ковидный год • Энергия Пармы 

18
8 2021 Нет худа без добра • Непрерывные улучшения 

19
4 2022 Зелёное кольцо • Перспективный прогноз

20
0 2023 Праздник, который всегда с тобой • От степи до тундры 

20
6 2024 Культурное наследие • Социальный аспект 

С О Д Е Р Ж А Н И Е
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Л

Вторая часть сборника популярных очерков в жанре non-fiction посвящена 
периоду истории с 1991 года, когда в пермской нефтянке наступило время 
ЛУКОЙЛа, по сегодняшний день. Книга стала логическим продолжением 
предыдущего тома «Эра пермской нефти», который повествовал о событиях, 
произошедших с 1929 по 1990 год.

Многоплановый исторический экскурс посвящён 95-летию нефтяной 
промышленности Пермского края и Республики Коми.




